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tŀƎŜ  н 
[Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 



tŀƎŜ  о bǳƳŞǊƻ нмр 

/ƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ /ƭŜǊŎǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

DŞǊŀǊŘ .ŜǊƴŀǘŎƘŜȊΣ ¸Ǿƻƴ wƻƭƭŀƴŘΣ bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

²ƛƭŦƻǊŘ 5ƻǳȊŜ Ŝƴ IŀƠǝΦ 



tŀƎŜ  п 
[Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 



E ƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜπƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǾŞŎǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ 
ǾƛŜΦ !ŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tΦ bŜǎǘƻǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƭŁ ƻǴ 
ƭŀ ǾƛŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 
ŘŜōƻǳǘ Ŝƴ Ŭƭǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŘŜ vǳŜǊōŜǎΣ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ hǎƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ƘǳƳƛƭƛǘŞ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Η aŀǊŎƘƻƴǎ Η 

WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ /{± 

tŀƎŜ  р bǳƳŞǊƻ нмр 

U ƴ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭŀ ζ {ƻǳǊŎŜ η ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜΦ /ŜǧŜ ζ {ƻǳǊŎŜ ηǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻǳ 

ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎǊŞŜǊΣ Ł ōŃǝǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ 

[Ŝ tŝǊŜ bŜǎǘƻǊ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ /ƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳΣ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ŝƴ ƭΩŀǳǘǊŜΦ bΩŜǎǘ
-ŎŜ Ǉŀǎ ǳƴ ōŜŀǳ ŘŞŬ Κ wƻōŜǊǘ [ŜōŜƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ōƛŜƴ ǎŜƴǝǎ ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀƴǘŜ Ł ǎŀ ŦŀœƻƴΦ ζ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǉǳΩŜƴ 
Ǿƻǳǎ Ǿƻȅŀƴǘ ǾƛǾǊŜΣ ŞǘƻƴƴŞǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƛǊŜ Υ ±ƻȅŜȊ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ǎΩŀƛƳŜƴǘΣ ǾƻȅŜȊ ƭŜǳǊ ōƻƴƘŜǳǊΗ όwΦ [ŜōŜƭύΦ 
9ǘ WŞǎǳǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ζ  ¢ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊƻƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƳŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ η όWƴ моΣ орύΦ 

bΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞŬ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ Κ hǳƛΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ζ {ƻǳǊŎŜ ηΣ ƴƻǳǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǎΦ 

DŞǊŀǊŘ .ŜǊƴŀǘŎƘŜȊΣ /{± 

Entrer dans la confiance selon les membres du nouveau conseil provincial ... 

J Ŝ ƳΩŞǘŀƛǎ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ ŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΦ  

aŀƛǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎƻǳƉŜ ƻǴ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǾŜǳǘΧ 9ǘΣ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀǳǊŀ ŘŞŎƛŘŞ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΧ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŭŀǘ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ Ƴƻƴ ƘǳƳōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ  

/ƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞŜΣ ƧŜ ƳΩŜƴ ǊŜƳŜǘǎ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊƛŝǊŜΦ 

¸Ǿƻƴ wƻƭƭŀƴŘΣ /{± 

A ǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ ǇŝǊŜ bŜǎǘƻǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴ ŜƳπǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ  

<ǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƴƛ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜΣ ƴƛ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳΩŜƴƻǊƎǳŜƛƭƭƛǊ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ 
ŀǇǇŜƭ Ł ǎŜǊǾƛǊ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

WΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ŜǧŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘ ǳƴ ŀƎƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ōƛŜƴ-şǘǊŜΤ ǳƴ ŀƎƛǊ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜΦ ±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ Ŧŀƛǎ ƳƛŜƴƴŜ 
ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘŜ [ȅƴŜ aƻǊƛƴ Υ ζ CŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŜƳōƭŀōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /Ŝ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǇŀǊ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ηΦ 

²ƛƭŦƻǊŘ 5ƻǳȊŜΣ /{± 



tŀƎŜ с [Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

ü [Ŝ tΦ !ƭŀƛƴ !ƳōŜŀǳƭǘ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ƭƻŎŀƭ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ DǊŀƴŘŜ-!ƭƭŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 

ü [Ŝ tΦ DŞǊŀǊŘ .ŜǊƴŀǘŎƘŜȊ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ-ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

ü [Ŝ CΦ tƛŜǊǊŜ .ŜǊǘƘŜƭŜǘ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ ŘŜ WƻƭƛŜǧŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ 

ü [Ŝ tΦ IŀǊǊȅ /ŞƭŜǎǝƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƴƻƴ 
Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩIŀƠǝ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜΦ 

ü [Ŝ tΦ DŜǊǾŀƛǎ 5ǳƳƻƴǘ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ [ƻǳƛǎ-vǳŜǊōŜǎ ŘΩhǳǘǊŜƳƻƴǘΦ 

ü [Ŝ CΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ;ŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

hǳǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ  

§ 9ƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ ƭŜ tΦ CǊŀƴœƻƛǎ YƻŶ ǎǳŎŎŝŘŜ ŀǳ tΦ !ǳƎǳǎǝƴ YƻƴŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
±ƛŎŜ-5ŞƭŞƎŀǝƻƴ 

§ !ǳ /ƘƛƭƛΣ ƭŜ tΦ aŀǊŎŜƭƻ [ŀƳŀǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŞƭǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

ü [ΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ŎŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

ü [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ Ŝǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Ł 
aƻƴǘǊŞŀƭΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /w/ ŀǳǊŀ ǉǳŀǘǊŜ ƻōπ
ƧŜŎǝŦǎ Υ 

¶ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /w/ Řǳ vǳŞōŜŎΤ 

¶ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΤ 

¶ ǎǳǊǾƻƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /w/ ǾƻǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΤ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /! Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /w/Φ 

ü [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǝŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƭŜǎ мо Ŝǘ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
/ƘŀǊƭŜōƻƛǎ ŘŜ wƛƎŀǳŘΦ 

ü [Ŝ мф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊŀ Ł WƻƭƛŜǧŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
/ƘŀƳǇŀƎƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎΩǳƴƛǊ Ł ƭŀ ƧƻƛŜ Řǳ CΦ IŜƴǊƛ-[ƻǳƛǎ .ǳǊŜŀǳ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǝŝƳŜ όмллŜύ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

ü [ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ǆǳȄ Řǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł WƻƭƛŜǧŜΦ " ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ǇŜǳΦ 



tŀƎŜ  т bǳƳŞǊƻ нмр 

D ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳπƳǳƴŀǳǘŞ /ƻƭƭŝƎŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜǳǊ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ мǊŜ Ŝǘ нŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΤ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tΦ /ƭŀǳŘŜ CƻǊǝƴ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Ŝƴ IŀƠǝΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀΣ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǎ .ƭŀƛǎΣ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
/Φ{Φ±Φ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ tΦ CƻǊǝƴ ŀ ǎǳ ŎŀǇǝǾŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ƘŀƠǝŜƴΣ 
ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΣ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞΣ ƭŜ ǘƻǳǘ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ŘΩŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ 5ŜƴƛǎŜ tΦ .ǊŜŀǳƭǘΣ ŀƴŎƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŀǾƻƴǎ 
ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ /ƭŜǊŎǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ƻǴ ƭŜ tΦ [ƛƴŘōŜǊƎƘ aƻƴŘŞǎƛǊ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ±ƛŀǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ tΦ vǳŜǊōŜǎΤ  
ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ƻǴ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜƴǝǊ Ł wŀǿŘƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ млс ŀƴǎΦ 
 
9ǘ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻōƭƛƎŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ζ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ η ƻǴ ǘƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƳǳǎŞǎ ŦŜǊƳŜ Υ ŎǊƛǎ 
ŘŜ ǊŀƭƭƛŜƳŜƴǘΣ ƧŜǳȄ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΣ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀƳƛŎŀƭŜΣ ǘŀǉǳƛƴŜǊƛŜǎΧ 
 
" мр Ƙ ррΣ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Υ ƭŀ ǇŀƎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ нлмуΧΦŁ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΗ 
 

5Ŝƴƛǎ .ŜŀǳǇǊŞΣ ŀǎǎƻŎƛŞ 

[ŀ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜǳǊ 



tŀƎŜ  у [Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

¦b !tt9[ bh¦{ 9{¢ [!b/; 
ŀǳ ŦǊŝǊŜ ²ƛƭŦǊƛŘ .ŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ Ł Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Υ ŀƭƭŜǊ Ł /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфпф-мфсуΦ !ǳ Ƴŀǝƴ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΣ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŦƻǊǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜπ
ƳƛŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ƅŜǳǾŜ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ȅ ǾƻƛƭŁΦ 
 
[9 /hat[9·9 b!± 
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥ ζ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘϥŜȄŎŜǇǝƻƴΣ 
ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜ ƭŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ Řϥǳƴ ƘƾǘŜƭ ŘŜ Ǿƛƭπ
ƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ тл ŃŎǊŜǎ ηΦ !ǇǊŝǎ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ Řǳ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ /ƻƭπ
ƭŝƎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƻƴƎ ŘŞŘŀƭŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł 
ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŞŜΣ ŜƴŬƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΗ 
 
{![[9 I!±L[!b5 
/ϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ǿŀ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊΦ ¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘϥŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎŀǾƻǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǾŜǊǊŜǎΣ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦΦΦ !ǳ 
ƪƛƻǎǉǳŜ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜΣ ǇƭŜƛƴ ŘϥŀƭōǳƳǎΣ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŀǳȄΦΦΦƻǴ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǉǳƛΣ ŘǳǊŀƴǘ  
ŎŜǎ мф ŀƴǎΣ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ϦŃƳŜ Ŝǘ ǾƛŜϦ Ł ŎŜ ƳƛƭƛŜǳΦ wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞǎΤ ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΦ 9ǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ƎŀƎƴŀƴǘŜ мфспΦ bƻǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴǎ Υ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΗ 
 
[Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭƻƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 4ŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŘϥŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎŜƭŀΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘƻƴƴŞǎ Υ /Ŝ ǉǳŜ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳΣ ƧŜ ƭŜ Řƻƛǎ ŀǳȄ /Φ{Φ±Φ 
 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŀƭƭŜΣ ƭŜ ōǳũŜǘ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛΗ {ƛƭŜƴŎŜΗ 
5ϥŀōƻǊŘΣ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ƎǊŃŎŜǎ ǇŀǊ {Φ 9Φ aƎǊ [ǳŎ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ŞǾşǉǳŜ 
ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜΦ tǳƛǎΣ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛ ƭŜ 
tŝǊŜ .ŞǊǳōŞΣ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ Ŝƴ ǎƻǳǘŀƴŜ Ŝǘ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ƴƻƛǊŜǎΗ 
{ŀƴǎ Ƴƻǘ ŘƛǊŜΣ Řϥǳƴ ƎŜǎǘŜ ǉǳŀǎƛ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ǉǳŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊΦΦΦ.ƻƴ ŀǇǇŞǝǘΗ 

 

[9 /h[[:D9 /[!{{Lv¦9 59 /hwb²![[Σ рл !b{ !tw:{ΦΦΦ 
DìûûÙě IÛėĈĥĶΣ /{± 

[Ŝ ŦŀƳŜǳȄ ŎƻƳǇƭŜȄŜ b!± 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

DƛƭƭŜǎ IŞǊƻǳȄ Ŝǘ ²ƛƭŦǊƛŘ .ŜǊƴƛŜǊ 



tŀƎŜ  ф 
bǳƳŞǊƻ нмр 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΥ 
ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wŀȅƳƻƴŘ tŜǊπ
ǊŀǎΣ Ǉǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ /Φ{Φ±Φ [Ŝǎ ƻǊŀǘŜǳǊǎ 
ƴϥƻƴǘ Ŝǳ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘϥƘŜǳǊŜǳȄ ǎƻǳǾŜπ
ƴƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ /Φ{Φ±ΦΥ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ Ŝǎπ
ǇǊƛǘ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ϦǾƛŀǘƻǊƛŜƴϦΣ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 
Ŝƴ ǘƻǳǘΣ ƘƻƳƳŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎΣ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ōŃǝǊ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ рл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΦΦΦ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ мф ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭƛπ
ƎƛŜǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎŜƳŞ ǇǊƻŦƻƴŘΗ 9ǘ 5ƛŜǳ Ǿƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
Şǘŀƛǘ ōƻƴΗ 

[! /;[;.ww!¢Lhb 9¦/I!wL{¢Lv¦9 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ 
ǇƭƻƳōΣ ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ bŀǝǾƛǘŞ ŘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ Υ ŦƻǊǘ ōŜƭƭŜ ŞƎƭƛǎŜ ōƛŜƴǘƾǘ 

ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ƴŞƻƎƻπ
ǘƘƛǉǳŜǎ ƻǴ ƭŜ ōƭŜǳ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜ ōǊǳƴ 
ŎƭŀƛǊ ŘŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎΦ ¦ƴ ŀƴŎƛŜƴ 
ǘƻǳŎƘŀƛǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƎǳŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻǳǘŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘ 
ŘϥǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŎƘƻǊŀƭŜ Ł ǾƻƛȄ 
ƳƛȄǘŜǎΦ {Φ9Φ aƎǊ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
ǇǊŞǎƛŘŀƛǘ ŎŜǧŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŞƭŞōǊŀƴǘǎ aƎǊ 
wŞƧŜŀƴ [ŜōǊǳƴΣ ƭŜǎ tŝǊŜǎ aƛŎƘŜƭ 

aŜǊƛȊȊƛ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ {ŜŎƻǳǊǎΣ 
ǘƻǳǎ ǘǊƻƛǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎΣ Ǉǳƛǎ ƭϥŀōōŞ 9ƳƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-
ƳşƳŜΦ 
9ƴŎƻǊŜ ƛŎƛΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƻƳŞƭƛŜΣ aƎǊ [ŜōǊǳƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ 
ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ /Φ{Φ±Φ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŜƴǊƛŎƘƛ ƭŀ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƛŘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ƻǳ ŦŞŘŞǊŀƭΦ 
 
[ϥ!b/L9b /h[[:D9 /[!{{Lv¦9 59 /hwb²![[ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘϥǳǎŀƎŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜ ǊŜƴπ
ŘŜƴǘ Ł ƭϥŀƴŎƛŜƴ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǉǳƛΣ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ 
Řǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ DǊƛŶƴΣ Ŧǳǘ ŎŞŘŞ ŀǳ {ŀƛƴǘ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǎǎŞ 
Ǉŀǎ ǎƛ ƭƻƛƴǘŀƛƴΤ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ŎƻǳǇǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǾƛǾŀƴǘǎΦ /ϥŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǾƛǎƛǘŞŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŏƻπ
ŎŀǎǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜƴŘŀōƭŜǎΤ ŜȄΦ Υ ǳƴ ōǊƛƭƭŀƴǘ 
ŞƭŝǾŜ ǊŞǎǳƳŀ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ǘƻƳōŜǊ ŘϥǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƘƛǾŜǊΣ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ŘŜ 
ƭƛǾǊŜǎ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊόΗύ ŀƘǳǊƛΦΦΦ ŜȄΦΥ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǉǳƛ ǊŞƎƭŀƛǘ ŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŀǘŎƘ ŘŜ ōƻȄŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŞǎΣ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŬƭƭŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀƛǘ Ƴƛǎ Ŭƴ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ όΗύΦ 
 

 
 
 
 

 

!5L9¦  

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŘƛƴŜǊ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝǘ ŘŞƭƛπ
ŎƛŜǳȄΣ ²ƛƭŦǊƛŘ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŀǾƻƴǎ ǎŀƭǳŞ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴ ŘƛǎŀƛŜƴǘ 
ƭƻƴƎΗ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ рл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜΣ 
ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ƭŜ ǇŀǊŦǳƳ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ǾǊŀƛŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ 
/Φ{Φ±Φ ŘƛǎǇŀǊǳǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ǉǳƻƛ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭϥƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ CƻƴŘŀǘŜǳǊΦ  !ǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜ 

[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ  
ŘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

[Ŝ tΦ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ 
όŁ ŘǊƻƛǘŜύΣ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǾŜƴǳ /{±Φ 



tŀƎŜ  мл [Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

bŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǘŀǝƻƴ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ bƻǘǊŜ tŝǊŜ 
WŀŎǉǳŜǎ IƻǳƭŜΣ ŎΦǎΦǾΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ bƻǘǊŜ tŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴ 
ǾŜǊǎŜǘΚ ;ǝƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΚ bƻƴ ǇŀǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

¦ƴ ǾŜǊǎŜǘ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀπ
ŘǳŎǝƻƴ Řǳ bƻǘǊŜ tŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ {ƻƴ ǳǎŀƎŜ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞǇƛǎŎƻπ
ǇŀƭŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΦ  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǾŜǊǎŜǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳƻŘƛŬŞΦ [Ŝ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƳŜǘǎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳ ƴŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǊŞǾƛǎŞŜ Řǳ ƭŜŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 

aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΚ tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴΚ /Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ 
WŞǎǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Ǉŀǎ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΚ {ŀƴǎ ŀǳπ
Ŏǳƴ ŘƻǳǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƛƻƴǎ 
Ŏƻƭƭŀƛǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇǊŝǎ ŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ 
ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƛǘ ƭΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ 
5ƛŜǳ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

5Ŝǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǊŜǾƻƛǊ 

WŞǎǳǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧǳƛǾŜ Ŝǘ ǇŀǊƭŀƛǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ {Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ /Ŝǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜπ
ƴǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǊŀƳŞŜƴΣ ƭΩƘŞōǊŜǳΣ ƭŜ ƎǊŜŎΣ ƭŜ ƭŀǝƴ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ȅ 
ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŝǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 
ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ŎŀǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ǿƛπ
ǾŀƴǘŜǎΦ hƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƻƴ ŞŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳ 
мтŜ ǎƛŝŎƭŜΦ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜȄǘŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀŶƴŞŜΦ ¦ƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ 
ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜΦ  

5ƛŜǳ ƴŜ ǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ 

/ŜǊǘŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ƛŘŞŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘƛǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƳŜǘǎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Şǘŀƛǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ 
5ƛŜǳΦ  

hǊΣ 5ƛŜǳ ƴŜ ǘŜƴǘŜ ǇŀǎΦ [ŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ Řƛǘ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΥ 5ŀƴǎ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ƴŜ ŘƛǎŜ Υ aŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 5ƛŜǳ όWŎ мΣ моύΦ Lƭ 
ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ Ƴŀƭ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ǎƻǳũǊŜΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƻƴƴŞŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ƭŜ bƻǘǊŜ tŝǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǾƻǳƭƻƛǊ 
ŘƛǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ǎƻǳƳŜǘǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ōƭŜǎǎŜΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ  

¦ƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ǘǊƻǇΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻƛȄ 
ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ƴƻǳǎΦ !ƭƻǊǎ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀπ
ƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ 
ƭΩƛŘŞŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŀƛƴǘ tŀǳƭ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜΦ  

5ŀƴǎ ǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 5ƛŜǳ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴΦ aŀƛǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƭ ƴŜ ƭŀ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŎŀǊ ƛƭ ƻũǊŜ 
ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩȅ ǊŞǎƛǎǘŜǊΦ  Lƭ Ŝǎǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ 
Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳȄ /ƻǊƛƴǘƘƛŜƴǎΥ 5ƛŜǳ ƴŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŞǇǊƻǳǾŞǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ Ǿƻǎ 
ŦƻǊŎŜǎ όм /ƻǊ мл Υмн-мпύΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǾŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜΦ [ŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ǎŜ Ǿƛǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴΦ  

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƻǊǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ [ΩƛƴǾƻŎŀǝƻƴ  ƴŜ 
ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł 
ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƻǴ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ƭǳƛΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƧŜ Řƛǎŀƛǎ ŀǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ Υ WŜ ǎŀƛǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
ǘǳ ƳŜ ǾŜǳȄ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǘǳ ƳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǎΦ aŀƛǎ ƧŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ƳŜǎ 
ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ΦΦΦ ƴŜ ƳŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ  

tƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜǎ 
ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ !ƭƻǊǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Ł 
ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ǘŀƴǘ Ł ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

9ǘ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ ǳƴƛŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ {ǳƛǎǎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŀƴǘŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 



tŀƎŜ  мм 
bǳƳŞǊƻ нмр 

 ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ ƻǳ ǎŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǇƻǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻǳǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ōƛŜƴ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

 ±ƻƛŎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴŦǊŝǊŜΣ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎƛǘǳŞ 
ƭƻƛƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƻǴ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ƛƭ ŜȄŜǊŎŜǊŀ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŜƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ōƻƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄΦ 

 [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ Ŏƻƴπ
ŦǊŝǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎŜƳōƭŞ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘΩŀǇƻǎǘƻƭŀǘΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳŜ 
ŘƻƴƴŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƛƭ ǇŜǳǘ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀƴŘ 
ŜǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŞǎŜǊǘ Ŝƴ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ όǎŀǳŦ ŀǳ 
ŎƻƭƭŝƎŜύΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ǾƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭŜΦ Lƭ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ōǳǧŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŜƴπ
ǝŜǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ ƭƛŝǾǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ ŀƛƳŜ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǎŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ aŀƛǎ 
ǾƻƛŎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ tǳƛǎ 
ƭŀ ƴŜƛƎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ ƭƛŝǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ Lƭ Ŝƴ 
ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜǘǎ ŀǳȄ ƭƛŝǾǊŜǎΦ Lƭ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǎǎŜ 
ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ Ł ŦŜǳΦ 

 [ΩƘŀōƛƭŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝƎŜǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ǳƴ ƭƛŝǾǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŀǳ ǇƛŝƎŜ 
Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ƭŜ ƳŀƴƎŜΦ " ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ Řǳ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ǾƛŘŜΦ 

 tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǎǳƛǘ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƭƭŜǘǎ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ƛƭ ƴΩŀǎǎƛǎǘŜ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞΣ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ǇƛŞπ
ǘŞ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ /ŜǧŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƴŦǊŝǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŞǇƻƴƎŜΦ 

 aŀƛǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ȊŞƭŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƭǳǘ Řǳ ŎƻƴŦǊŝǊŜ ŎƻǳǇŀōƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ 
ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ-ŎƘŀǎǎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŎƘŜƳƛƴΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳǎŜǊ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴŦǊŝǊŜ-ŎƘŀǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ 
ŎƻƴŦǊŝǊŜ-ǊŜŘǊŜǎǎŜǳǊ-ŘŜ-ǘƻǊǘǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛŝǾǊŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǉŀǎ 
ŀǳȄ ƎƛōƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜǘǎ ǘŜƴŘǳǎΦ 

 !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ-ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǇŀǊǘ Ł 
ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜǎ ƭƛŝǾǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻǳǊƛǊŜΦ Lƭ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǳƴ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ ŎǳǊƛŜǳȄΦ Lƭ Ǿƻƛǘ ŘŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ōƛŜƴ ǇƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜǘǎ ŦŜǊπ
ƳŞǎΦ 9ƴ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ ζ [ŞƎŜƴŘŜ Ł р ƘŜǳǊŜǎ ηΣ ζ /ƘŀǇŜƭŜǘ Ł р Ƙ 
мр ηΣ ζ ±ƛǎƛǘŜ ŀǳ {ŀƛƴǘ-{ŀŎǊŜƳŜƴǘ Ł р Ƙ ол ηΦ 

 5ŜǾŀƴǘ ǳƴ ǘŜƭ ǊŜǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ-
ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǇŜǊŘ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ 
ŀǳǎǎƛǘƾǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜƳƻƴǘǊŀƴŎŜΦ 

 
²ƛƭŦǊƛŘ .ŜǊƴƛŜǊΣ ŎΦǎΦǾΦ 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 
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