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Les Viateurs du Canada 

C ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ±ƛŀπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎύ ƻƴǘ ǾŞŎǳ 
ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ нм ŀǳ нр ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭΩŀōπ
ōŀȅŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƴŜ ŘΩ9ƴ-/ŀƭŎŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ 5ƻǳǊƎƴŜΣ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘΩ!ƭōƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
Řǳ ¢ŀǊƴ ό{ǳŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜύΦ WΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇǎŀǳƳŜ пΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǎŀǳƳŜ ƳΩƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞΦ [Ŝǎ 
ǇǎŀǳƳŜǎ ƳŀǊŎƘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎΦ Lƭǎ ǎΩƛƴŎǊǳǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ WΩŀƛƳŜ 
ƭŜǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ǾŞǊƛǘŞ 
ƴŜǧŜ Ŝǘ ŎǊǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ 5ƛŜǳΦ WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǉǳŜ ŎŜ 
ǇǎŀǳƳŜΣ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƧǳǎǘŜ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ Ł 
ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƛŝǊŜ ŀ ŀǇŀƛǎŞ ƭŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōŀƛǎŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ƳŝǊŜ Ł ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǎΩŀƎƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ Ŏŀǳπ
ŎƘŜƳŀǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴǳƛǘΦ 9ƭƭŜ ǎϥŀŎƘŝǾŜ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƴƻǘŜ 
ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ  

ζ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀƛȄ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻǳŎƘŜ Ŝǘ ƧŜ 
ŘƻǊǎΣ ŎŀǊ ǘǳ ƳŜ ŘƻƴƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊΣ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ 
ǎŜǳƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ η tǎ пΣ ф 

[Ŝ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŝǊŜ tƛŜǊǊŜ 
5ŜƳƛŜǊǊŜ ƳΩŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ !ǳǎǎƛ ŀƛ-ƧŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ 

¶ IŀōƛǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

¶ IŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ōǊŀƛǎŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŎŜƴŘǊŜ 

¶ IŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƧƻȅŜǳȄ 

¶ IŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛπ
ǇƘŞǊƛŜǎ 

¶ IŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

/Ŝǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƘŜƳƛƴŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƴƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊπ
ŘŞŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł 
ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŀ ōŞŀǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Υ 

ζ IŜǳǊŜǳȄ ƭŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎŀǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΤ ƭŜ {Ŝƛπ
ƎƴŜǳǊ ƳŜǧǊŀ ǎŀ ŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŜǳǊ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ 
ŘŜōƻǳǘΗ η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘΩŀǩǎŜǊ ƭŀ ōǊŀƛǎŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜƴŘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  
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- <ǘǊŜ ǘŞƳƻƛƴǎ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ό !Ŏ нΣ пн-птύ Ŝƴ ǾƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ Υ 

¶ ;ŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ǇƾǘǊŜǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
¶ tŀǊǘŀƎŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƛŝǊŜǎ 
 

- {ǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ {ŀƳŀǊƛǘŀƛƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǉǳΩŀƛƳŜǊ ƴƻǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƘƻƛȄ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƴƻƴ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ό[Ŏ млΣ нф-отύ 

- ±ƛǾǊŜ ǳƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ƛƴŎŀǊƴŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳΣ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ό9ƴŎȅŎƭƛǉǳŜ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛύ 

- {Ŝ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘǎ Řǳ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Wƻƴŀǎ Ŝǘ Řǳ Ŭƭǎ ŀƞƴŞΦ Wƻƴŀǎ ǎΩŜǎǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǇƛǝŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ bƛƴƛǾŜΦ Lƭ ŀ Ǿƻǳƭǳ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ƭŀ ōƻƴǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳ 
όWƻƴŀǎ пΣ м-ммύΦ [Ŝ Ŭƭǎ ŀƞƴŞ Ŝǎǘ ŦŃŎƘŞ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ 
ŜǊǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ό[Ŏ мрΣ мм-онύ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǉǳƛǧŞ ƭΩŀōōŀȅŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ±ƛŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ 
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎΦ 

[Ŝǎ он ǊŜǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŃŎŜ Ŝƴ ŎŜ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜπ
ƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƻŶŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ¢ƘŀōƻǊΦ aŀƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŘǶ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ Řǳ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǊŜǾƛǾǊŜΦ 

 

bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ /{± 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
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A ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ Ƴƻƴ ōŃǘƻƴ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴ Ŝǘ ƳŜ ǾƻƛŎƛ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ 
ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΣ ƭŀ 5ŀƳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ .ŜǊƴŀπ
ŘŜǧŜ {ƻǳōƛǊƻǳǎΦ 

aŀŘŀƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 5ŜǎƳŀǎΣ ±ƛŀǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŞŜΣ ŀ ƻũŜǊǘ 
ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƳΩȅ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ [Ŝ tŝǊŜ 
!ƴŘǊŞ {ƛƳƻƴ /ǊƻȊƛŜǊΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŞπ
ƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǘǊƛƻ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нс ƻŎǘƻōǊŜΦ [ŀ ±ƛŜǊƎŜ ƴƻǳǎ 
ȅ ŀǧŜƴŘŀƛǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [Ŝ {ƻƭŜƛƭ 
Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƳŝǊŜ 
Řǳ /ƘǊƛǎǘ ƴƻǳǎ ǊŜŘƛǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ /ŀƴŀ Υ ζ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 
Ǿƻǳǎ ŘƛǊŀΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜΗ η όWƴ нΣрύ  

aŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ ƭƻƴƎǳŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ IŀƠǝΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ł 
Ƴƻƴ ƘǳƳōƭŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ƳŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦΦΦ¢ƻǳǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƳŜǎ ƧŀǊǊŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǾƛǾŜΦ 

[Ŝ ŎǊƛ Řǳ ǇǎŀǳƳŜ ур ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł Ƴŀ ōƻǳŎƘŜ Υ 
ζ !ŎŎƻƳǇƭƛǎ ǳƴ ǎƛƎƴŜ Ŝƴ Ƴŀ ŦŀǾŜǳǊΦΦΦ η όtǎ урΣмтύΦ ¦ƴ 
ǎƛƎƴŜ ǉǳƛ ŀǇŀƛǎŜ Ŝǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŜΦ ¦ƴ ǎƛƎƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ Ŝǘ 
ǊŜƭŀƴŎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴǎΣ ǇǊƛŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ƎǊƻǧŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄΣ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǳ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀ /ǊƻƛȄΣ ǾŞŎǳ ƭΩŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ŘƻƳƛƴƛπ
ŎŀƭŜ Ł ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-wƻǎŀƛǊŜΦΦΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǎǎŜƴǝ ǳƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ /Ŝ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ƘŀōƛǘŞΦ WŜ ǾŀƭƛŘŜΗ 

" ƴƻǘǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎΣ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳπ
ǇƻǎŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƛƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ƭΩǳƭǝƳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ {ǘ-tƛŜ ·Φ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀƴƴƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƳŀŎŀǊƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎƛƎƴŜǎ 
ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŞǇƻǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ;ƎƭƛǎŜ ŎƻƴǉǳŞǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǘǊƛƻƳǇƘŀƴǘŜΦ 
[ŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ {ǘ-tƛŜ · Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜ Ł ŎǊŀǉǳŜǊ 
ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ нт ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ζ Řƻǎ 
ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ ηΣ ŎŞƭŞōǊŞŜ Ł ф Ƙ олΦ 

bƻǳǎ ǊŜǇŀǊǠƳŜǎ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳ 
ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇŞǘŞ ŎŜǧŜ 
ǇǊƛŝǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ aŝǊŜ Řǳ /ƛŜƭΥ ζ  k aŀǊƛŜΣ ŎƻƴœǳŜ 
ǎŀƴǎ ǇŞŎƘŞΣ ǇǊƛŜȊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
±ƻǳǎΦ η 

¦ƴ ǇŝƭŜǊƛƴ ƘŜǳǊŜǳȄΦ 

bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ ŎΦǎΦǾΦ 

tŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ł [ƻǳǊŘŜǎ 
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IƻƳŞƭƛŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ нлмф 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǊŞǎƻƴƴŜ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ [ŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǝǊŞŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Υ ζ /ŀǊ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛƴ Υ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ƴƻǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ η  

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ƳŀǘƘŞƳŀǝŎƛŜƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ Ŝǘ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΣ 
.ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭΣ ƴΩŀ-ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŀŘǳƛǘΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ tŜƴǎŞŜǎΣ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŬƴƛǘǳŘŜ ΚΥ  

ζ /ŀǊΣ ŜƴŬƴΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Κ ¦ƴ ƴŞŀƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŬƴƛΣ ǳƴ ǘƻǳǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ƴŞŀƴǘΣ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ǊƛŜƴ Ŝǘ ǘƻǳǘΦ LƴŬƴƛƳŜƴǘ Şƭƻƛπ
ƎƴŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 

ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎŀŎƘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘ ƛƳǇŞƴŞǘǊŀōƭŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ 
ƴŞŀƴǘ ŘΩƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǝǊŞΣ Ŝǘ ƭΩƛƴŬƴƛ ƻǴ  ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴƎƭƻǳǝΦ η 

 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ Lƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ǇŝǊŜ 
vǳŜǊōŜǎ ǉǳŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳƳŜ 
±ŞƴŞǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ tŝǊŜ vǳŜǊōŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǊŞŦŞπ
ǊŞǎ Ł ǎŀƛƴǘ ±ƛŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜΦ 

hǳƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ 5ƛŜǳΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ǇŀǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝǘ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳΦ  

 

5ŀƴǎ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǝƳƻǊŞǎ ǉǳƛ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŜǳǊǎ ŜƴƴŜƳƛǎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŎǊŀƛƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŎǊŀƛƴǘŜ  Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ŀ ǘŜπ
ƴǳǎ ōŀǊǊƛŎŀŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŎƭƻǎŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎΣ 
ǊƛŜƴ ƴΩŀ Ǉǳ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Ł WŞǎǳǎ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŘŜōƻǳǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŜǳȄΦ !ǳŎǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǎƛ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ǎƛ  ŦƻǊǘ 
ǎƻƛǘ-ƛƭ ƴΩŜǎǘ ƛƳǇŞƴŞǘǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

ζ tŀƛȄ Ł Ǿƻǳǎ Η ηΣ Řƛǘ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳƘŀƛǘΣ ǳƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜ Ǿǆǳ ƛŘŞŀƭƛǎŞΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘΦ [Ŝ /ƘǊƛǎǘ ƭŀ ŘƻƴƴŜ ŎŜǧŜ ǇŀƛȄΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ ζ WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ 
ǇŀƛȄΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ƴŀ ǇŀƛȄΦ η Wƴ мпΣ нт 

vǳŜƭ ōŜŀǳ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǎŀƛƴǘ ±ƛŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ǉǳŜǊōŞǎƛŜƴ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ WŞǎǳǎ  Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳŜ aŀǊǝƴŜ Ŝǘ aŀǊƛŀ 5ƻƭƻǊŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŎƻƳƳŜ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳŜ aƻƴƛǉǳŜ [ŀǾŀƭƭŞŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀƴǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳΩ!ƴƴŜ-aŀǊƛŜΣ wŀȅƳƻƴŘΣ [ǳŎƛŜΣ bƛŎƻƭŀǎΣ !ƴŘǊŞΣ /ŀǊƳŜƴ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜΦ 
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/ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳΩIŀǊǊȅ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ 
ŦƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ±ŞƴŞǊŀōƭŜ [ƻǳƛǎ vǳŜǊōŜǎΦ 

ζ ±ƻƛŎƛ ƭŜ ƧƻǳǊ ǉǳŜ Ŭǘ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƧƻǳǊ ŘŜ ŦşǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜΦ η tǎ ммт 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 

[Ŝ Ǿǆǳ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜ WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ tŀƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ [ŀ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƎŜƴǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎΣ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƛȄ ƛƴŞōǊŀƴƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊΦ 

vǳŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǎŀƛƴǘ ±ƛŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł şǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ
ŬŜΦ vǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ  ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊƻƴǘ  Ł  ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ōŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

vǳŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀǎǎŜ ŜƴǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ  ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł şǘǊŜ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ǎƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜǎ ƧƻȅŜǳȄ Řǳ /ƘǊƛǎǘ ǾƛǾŀƴǘΦ 

vǳŜ ƴƻǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ [ǳƛΦ  

ζ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞΦ η  !ƳŜƴΦ  

tΦ bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ /{± 

aŜǎŘŀƳŜǎ aŀǊǝƴŜ 5ƛŎŀƛǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŀ 

5ƻƭƻǊŝǎ !ƴǘǳƴŜǎ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

aŀŘŀƳŜ aƻƴƛǉǳŜ [ŀǾŀƭƭŞŜ 

Č 
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aƻƴƛǉǳŜ [ŀǾŀƭƭŞŜΣ aŀǊƛŀ 5ƻƭƻǊŝǎ !ƴǘǳƴŜǎ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ aŀǊǝƴŜ 5ƛŎŀƛǊŜΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ŞƎǳƛƴΣ IŀǊǊȅ /ŞƭŜǎǝƴΣ wŀȅƳƻƴŘ {ŞƎǳƛƴΣ  

/ŀǊƳŜƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ !ƴŘǊŞ DǊŀǾŜƭΣ [ǳŎƛŜ tŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ tŀƛŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ tΦ wƻōŜǊǘ WŜŀƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ  Řǳ ŎƘŀƴǘȢ 
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[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Řǳ 
ф ŀǳ мм ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩ;ŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩIŀƠǝ Υ ƭŜ tΦ 5ǳπ
ŘƭŜȅ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ tΦ ;ƭƛŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ CΦ aŀǘƘƛŜǳ .ŀǊŘΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 
ŀǊǊƛǾŞ Řǳ WŀǇƻƴΦ ¦ƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ Ǿƛǎŀ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳŜ Řǳ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŀ ŜƳπ
ǇşŎƘŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ CƻƴŘŀǝƻƴ ό[Ŝ CΦ CǊŀƴœƻƛǎ {ŀǾŀŘƻƎƻΣ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ CΦ CǊŀƴœƻƛǎ ½ƻƳŀΣ ŞŎƻƴƻƳŜύ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǎǶǊΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΣ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ hƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƭŜ CΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ DŞǊŀǊŘ .ŜǊƴŀǘŎƘŜȊ Ŝǘ ¸Ǿƻƴ wƻƭƭŀƴŘ ǎǳǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜΦ 

/I!tL¢w9 twh±Lb/L![ нлмс-нлмф 

[Ŝǎ мт Ŝǘ му ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ ǎŀ фŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ aΦ wƻōŜǊǘ !ǎǎŜƭƛƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛŜƴǘ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмф-нлнлΦ Lƭǎ ŞǘǳŘƛŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ǊŞŀƎƛǎǎŀƛŜƴǘ ŀǳ wŀǇπ
ǇƻǊǘ Řǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǳǊ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ hƴ ȅ ŀ Ŧŀƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ CΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎΦ  

CΦ /ƭŀǳŘŜ DŀǊƛŞǇȅΣ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  

tΦ DŜǊǾŀƛǎ 5ǳƳƻƴǘΣ 
ƳƻŘŞǊŀǘŜǳǊ  
 
Ŝǘ 
 
tΦ bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 

CΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ  
ŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  

aΦ wƻōŜǊǘ !ǎǎŜƭƛƴΣ 5ƛǊΦ ŀŘƧΦ 

/hb{9L[ twh±Lb/L![ 9¢ w9tw;{9b¢!b¢{ 59{ Chb5!¢Lhb{ 5ΩI!Q¢L 9¢ 5¦ W!thb 

2 0 1 9 ,  n °  2 2 3   
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tƘƻǘƻǎ Υ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜǘŞ Řǳ tΦ wƻōŜǊǘ WŜŀƴΣ ŎΦǎΦǾΦ 


