
 

 

ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 

bǳƳŞǊƻ нпп  

 Ŝ ǝǘǊŜ Ŝǎǘ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ .ǊǳŜƭ ŞǾƻπ

ǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ 

ŎŜǧŜ ζ ŘǊƾƭŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴŀǳŦǊŀƎŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ η Ŝǘ 

ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ŘŜǎ 

şǘǊŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ǊŜƴπ

ǾƻƛŜ Ł ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜƛƴŜ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŎŜǧŜ Ƴŀƭŀπ

ŘƛŜ ŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ ƭŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀƛǎǎŜ 

ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜΦ  

ζ ±ŀ ƻǴ ǘǳ ǾŜǳȄΣ ƻǴ ƭŀ ǾƛŜ ǘŜ ǊŜƎŀǊŘŜ κ ±ŀ ƻǴ ƭΩŀƳƻǳǊ  

ǘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 

±ŀ ƻǴ ƭŜ ǾŜƴǘ ǘŜ ŘƛǊŀ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ Ƴƻƛ κ ±ŀ ƻǴ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ǘƻǳǊƴŜǊŀ ŀǾŜŎ ǘƻƛ η 

 

!ǾŜŎ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΣ 

ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŜƴǘŜƴŘǳŜΣ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŞŎŜƭŞ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳƛ 

ǊŜǾƛǘΧ 



 

 

н 

WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƴƻǘǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΤ ƧŜ ǊŜƴŘǎ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ Ł şǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǎŀƛǎƻƴ ǎΩŀƳƻǊŎŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻΣ ƭŀ ǘŞƭŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉŀǎǘƻπ

ǊŀƭŜǎΧ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǘǊŀƛƴΣ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƛƴŞōǊŀƴƭŀōƭŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ Řǳ мтрŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻǳŎƘŜ ǇǊŜǎǉǳΩŁ ǎŀ ŬƴΦ [Ŝǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŀǇǇŜπ

ƭŞ ƭŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ǎǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Ŝƴ мтр ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘŞǊƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜǊōŞǎƛŜƴ ǉǳƛ 

ŘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфм ŀƴǎΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŘŞǘǊŜǎǎŜǎ ŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ǉǳƛ ōŀƭƭƻǧŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎŜǘ ƘȅƳƴŜ Řǳ ōǊŞǾƛŀƛǊŜΣ 
k 5ƛŜǳ ǉǳƛ Ŭǎ ƧŀƛƭƭƛǊΧΣ ƳΩƛƴǎǇƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ WΩŀũŜŎǝƻƴƴŜ ŎŜ ŎƻǳǇƭŜǘ ǉǳƛ Řƛǘ ŎŜŎƛ Υ 

 

ζ vǳŀƴŘ ǘƻǳǘ ŘŞŎƭƛƴŜΣ ǘǳ ŘŜƳŜǳǊŜǎ κ vǳŀƴŘ ǘƻǳǘ ǎΩŜũŀŎŜΣ ǘǳ Ŝǎ ƭŁ 

[Ŝ ǎƻƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘΣ ǘǳ ǊŜǎǇƭŜƴŘƛǎ κ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǘǳǊŜ η 

 

!ǾŜŎ ŎŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ŭ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜΣ ƧŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜΣ 
ŎƘŜǊǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƧƻƛŜΦ 

hǳƛΣ ŀƭƭƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊŀ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴΩŀȅƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŜǳǊ ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞπ
ǊŀƴŎŜΗ 

bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ ŎΦǎΦǾΦ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 



 

 

о 

[ Ŝ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻπǾƛƴŎƛŀƭ ŀŘǊŜǎǎŀ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴπ
Ŏƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ Lƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 

¶ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎŞǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 
ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ Τ 

¶ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ǘŜƭƭŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŞŎŜƳπ
ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Τ 

¶ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩIŀƠǝ Ŝǘ Řǳ .ǳǊƪƛƴŀ 
Cŀǎƻ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ 

¶ [ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜǎ Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŏŀπ
ƴŀŘƛŜƴƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ΧΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ł ǾƻǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ Υ 

мύ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ǎƻƛǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ς ƭŀ ŘŀǘŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜ Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƴƻǎ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ - Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜǉǳşǘŜ ǎƻƛǘ 
ŀŘǊŜǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎ ŀǳ {ǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

нύ vǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ƴŀƴπ
ŘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩIŀƠǝ 
Ŝǘ Řǳ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ 

 

[Ŝ с ŀƻǶǘ нлннΣ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƴǾƻǉǳŀ 
ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ł 
WƻƭƛŜǧŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŀƴǘǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝƴ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŜ ōǊŜŦǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƻƴ ǇǊƻŎŞŘŀ Ł ǳƴ 
ǾƻǘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǉǳƛ ǎŎŜƭƭŀ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘǳƭŀƴǘǎΦ 

[ŀ ǊŜǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
[Ŝ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ tŝǊŜ wƻōŜǊǘ aƛŎƪ 9Ǝŀƴ ŀ 
ŀŘǊŜǎǎŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƴŬǊπ
Ƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Υ 

 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŎŜǧŜ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴΣ 
ƴƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ƴŀƛǎ Şǘŀƴǘ 
ƳǶ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ǎΩŀǧŜƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊŀ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŀǾƛǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎǊƛǝǉǳŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

ζ ΧWŜ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊπ
ƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥŜƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ мтуΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ŀ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řǳ 
/ŀƴŀŘŀΧ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ 
ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ 
ƭŜ /ƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀƛπ
ǎƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΧ η 



 

 

п 

 ǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ н ŀƻǶǘΣ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻπǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳ tŞǊƻǳΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ŎƻǳǊǘ ƭŀǇǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ŦǊŝǊŜǎΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ CŜ ȅ !ƭŜƎǊƛŀ όtΦ 

9ǊƴŜǎǘƻ /ŀǾŀǎǎŀΣ ǎΦƧΦύΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŀƛǊŜ όtΦ WƻǎŞ [ǳƛǎ DƻǊŘƛƭƭƻΣ ǎΦƧΦύΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Řǳ /ŜƴǘǊƻ {ŀƴ ±ƛŀǘƻǊΣ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ /{±Χ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞΦŜΦǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ±ƛŀπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ Ŧƻƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŎǊƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘΦ Lƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŞ-ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ Lƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ƭƛŜƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǊŞƎǳπ

ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ aƳŜ ¸Ŝƴƛ ±ŀǎǉǳŜȊ 

±ƛƭƭŀƴƻ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜ 

/ƻƭƭƛǉǳŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴπ

ǝŜƭ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ Lƭǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀπ

ǊƛǎƳŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ 

ŎƻƳƳŜ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Lƭǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊ ŘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tŞǊƻǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀ ŎƻƴŬŞ ŘŜǎ 

ǘŃŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ CΦ 5ŀǾƛŘ /ǳŜƴŎŀ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ  

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ CŜ ȅ !ƭŜƎǊƛŀΦ 



 

 

р 

 ǳ нн ŀƻǶǘ ŀǳ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻπǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴπ
ŎƛŀƭΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ 
.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƘŀǊƎŞ 
ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǾŞŎǳ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΣ ŎŞƭŞπ
ōǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘΩŀǾŜπ
ƴƛǊΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ bƛƪƛŜƳŀΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜΣ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řƻƴǘ 
ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ .ƻŀǎǎŀΣ {ŀŀπ
ōŀΣ 5ŀǎǎŀǎƎƘƻΣ .ŀƎǊŞΧ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǳ 
ƭƛŜǳ Ł .ŀƎǊŀƻƎƻΣ ²ŀȅŀƭƎƘƛƴΣ ƭΩL¢!hΧ 5ǳ ǘŜƳǇǎ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻπ
ƴƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ 
όƭΩŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳύΦ [ΩŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀ 
ŀǳǎǎƛ ǘŜƴǳ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ {t±Φ ¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƛƴƛ-ǎƻƳƳŜǘ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ-
/ŀƴŀŘŀ-IŀƠǝ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŀ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ǌŀπ
ǇƛŘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

[Ŝ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŝǎ ǉǳƛ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ƻǳ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝπ
ǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΦ {ƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ !ǳǎπ
ǎƛǘƾǘΣ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŬƭŜǘǎΣ ƛƭǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛǊŜƴǘ όaǘ пΣму-
ннύΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳ 
Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ şǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳȄ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƭƻǳǊŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƘŀŎǳƴ 
ǎŜ Ǉƭŀœŀƛǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻƴ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ƻǳ 
ǊŜŘƛǊŜ ǳƴ ƻǳƛ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ǎŀ ǾƛŜΦ   

[Ŝǎ нф Ŝǘ ол ŀƻǶǘ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ Ł .ƻŀǎǎŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 
Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŞŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎΦ aŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ CΦ tƛŜǊǊŜ /ƭŀǾŜǊ tƻŘŀΣ ƭŜ ол 
ŀƻǶǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ  

9ƴ ǇƭŜƛƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴΦ 

aƛƴƛ-ǎƻƳƳŜǘ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ-/ŀƴŀŘŀ-IŀƠǝ  
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CΦ LǊŞƴŞŜ IƛŜƴ όǎƻŎƛǳǎύΣ aΦ WŜŀƴ !ƴƴŜŀǳ ±ŀƭŎŞƴƻΣ aΦ WŀƳŜǎƭȅ !ƭƳŞŘŀΣ 

aΦ IƛƭŀƛǊŜ 5ƛŘƛŜǊΣ tΦ bƻǊōŜǊǘ ½ƻƴƎƻ όƳŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǾƛŎŜǎύΣ aΦ ;ƭǳŎȄƻƴ 

¢ƘŞƻŘƻǊŜΣ aΦ [Ŝǎƭȅ {ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘ 

CΦ LǊŞƴŞŜ IƛŜƴΣ CΦ CǊŀƴœƻƛǎ ½ƻƳŀΣ ŞŎƻƴƻƳŜΣ tΦ bƻǊōŜǊǘ ½ƻƴƎƻΣ 
tΦ bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ CΦ ±ƛŎǘƻǊ ½ƻƴƎƻΣ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴΣ tΦ /ŞǊŀǇƘƛƴ hǳŞŘǊŀƻƎƻ Ŝǘ CΦ WŜŀƴ-
aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ǎƻƴŘŀƎŜΣ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŀ 
ƴƻƳƳŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Υ 

CΦ LǊŞƴŞŜ IƛŜƴ 
tΦ /ŞǊŀǇƘƛƴ hǳŞŘǊŀƻƎƻ 
CΦ CǊŀƴœƻƛǎ ½ƻƳŀΣ ŞŎƻƴƻƳŜ  
tΦ bƻǊōŜǊǘ ½ƻƴƎƻ 
CΦ ±ƛŎǘƻǊ ½ƻƴƎƻΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ  

 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƧƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ǎŜ ǘŜπ
ƴŀƛǘ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ Cŀπ
ǝƳŀΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘŞƳƻƛƴǎΣ 
ǉǳŀǘǊŜ ŦǊŝǊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ Υ CΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƛǝŜǊƛ Yƻπ
ƴŞΣ CΦ CǳƭōŜǊǘ aŀƎƴƻǳŘŞŀ .ŀƳŀȊŞΣ CΦ /ŀƳƛƭƭŜ 
½ƻƴƎƻΣ CΦ ±ŜƴŎŜǎƭŀǎ .ŀƎƴƻǳƳƻǳ ¢ǊŀƻǊŞΦ /Ŝ 
Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ IŀƠǝ-.ǳǊƪƛƴŀ 
Cŀǎƻ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǾǆǳȄ ŘΩǳƴ ŎƻƴŦǊŝǊŜ ōǳǊƪƛπ
ƴŀōŞΣ aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ YƻƴƪƻōƻΣ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ŏƻƴπ
ŦǊŝǊŜǎ ƘŀƠǝŜƴǎ Υ aΦ WŀƳŜǎ 5ƻŘƻ CǊŀƴŎƛƭΣ aΦ 
WƻƴŀǘƘŀƴ WŜŀƴΣ aΦ ;ŘƻǳŀǊŘ ±ƛŎƛŝǊŜΦ  

/ŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ 
ŀ ǊŜƴŘǳ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ǎŜπ
ǊŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 
vǳŜƭƭŜ ŬŜǊǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻπ
ǎŜǊ ǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜǊΣ 
ƭƛǊŜΣ ŀƴƛƳŜǊΧ /ŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ǊƻŘŞŜ ŀǳ 
ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǊΣ ŀ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ƭŜ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ 
tŝǊŜ vǳŜǊōŜǎΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ п ŀƻǶǘΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ ƴƻǾƛπ
ŎƛŀǘΣ ƭŜ tΦ 5ǳŘƭŜȅ tƛŜǊǊŜΣ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƴπ
Řŀǝƻƴ ŘΩIŀƠǝΣ ŀ ǇǊŞǎƛŘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ƴƻǾƛŎƛŀǘ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘǎ 
ƘŀƠǝŜƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŞπ
ǊƛǇƭŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƪƛƭƻπ
ƳŝǘǊŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ ǎǳ ǊŜŘƛǊŜ ǎŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǇŀǊ 
ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Υ 
aΦ WŀǎƳŜƭȅ !ƭƳŞŘŀΣ aΦ IƛƭŀƛǊŜ 5ƛŘƛŜǊΣ aΦ [Ŝǎƭȅ 
{ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘΣ aΦ 9ƭǳŎȄƻƴ ¢ƘŞƻŘƻǊŜΣ aΦ WŜŀƴ 
!ƴƴŜŀǳ ±ŀƭŎŞƴƻΦ  

5ŜǾŀƴǘ Υ CΦ WƻƴŀǘƘŀƴ WŜŀƴΣ tΦ bŜǎǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ CΦ WŀƳŜǎ 5ƻŘƻ 
CǊŀƴŎƛƭΣ CΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ YƻƴƪƻōƻΦ 

!ǊǊƛŝǊŜ Υ CΦ /ŀƳƛƭƭŜ ½ƻƴƎƻΣ CΦ ;ŘƻǳŀǊŘ ±ƛŎƛŝǊŜΣ tΦ bƻǊōŜǊǘ ½ƻƴƎƻΦ 
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мΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł {ŀŀōŀΦ 

нΦ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ ŘŜ .ŀƎǊŞ 

оΦ .ŀƎǊŞ 

пΦ ±ƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ .ŀƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ Řƛƻπ

ŎŝǎŜ ŘŜ ¢ŜƴƪƻŘƻƎƻΦ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜΣ CΦ CǊŀƴœƻƛǎ ½ƻƳŀΣ CΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ hǳŞŘǊŀƻƎƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aƎǊ tǊƻǎǇŝǊŜ 

YƻƴǝŜōƻΣ ŞǾşǉǳŜ ŘŜ ¢ŜƴƪƻŘƻƎƻΦ 

рΦ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴƻǾƛŎŜǎ Ł 

.ƻŀǎǎŀΦ 

сΦ [Ω!ǎL9ƴŀ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊ Lƴǎǝǘǳǘǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŀǾŜŎΦύ 

hƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ 5Ŝƴƛǎ YƛƳŀΣ ǎŜŎǊŞπ

ǘŀƛǊŜ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭΩ!ǎL9ƴŀ Ŝǘ WƻŎŜƭȅƴ 5ǳōŜŀǳ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ 
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 Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нл ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŀ aŀƴǊŝǎŜΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǾŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Ŏƛƴǉ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀπ
ǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tΦ 5ǳŘƭŜȅ 
tƛŜǊǊŜΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Υ .ŜǊƭŜƴǎƪȅ /ŀƳπ
ōǊƻƴƴŜΣ WŜŀƴ-aƛǎƻƴ 5ǳŎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ 
[ŀƳōŜǊǘΣ aŀǊŎ-LƴƴƻŎŜƴǘ tǊƻǇƘŝǘŜΣ 
aŀǘƘŜǊƭƛƪŜƴǎ {ǘŀƴƛǎ Ŝǘ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ 
5ŜǎǊƛǾƛŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΦ 

CΦ WŜŀƴ aƛǎƻƴ 5ǳŎΣ CΦ aŀǘƘŜǊƭƛƪŜƴǎ {ǘŀƴƛǎΣ CΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ [ŀƳōŜǊǘΣ tΦ 5ǳŘƭŜȅ 
tƛŜǊǊŜΣ CΦ .ŜǊƭŜƴǎƪȅ /ŀƳōǊƻƴƴŜΣ CΦ aŀǊŎ-LƴƴƻŎŜƴǘ tǊƻǇƘŝǘŜΣ CΦ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ 
5ŜǎǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

 Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎǘǳǇŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴΣ ƻƴ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ŬƭƳ Řǳ ǇƛƭƭŀƎŜ 
Ŝǘ Řǳ ǎŀŎŎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŀǳȄ Dƻπ
ƴŀƠǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Υ ƭŜ 
ŎƻƭƭŝƎŜ LƳƳŀŎǳƭŞŜ-/ƻƴŎŜǇǝƻƴΣ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŝǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳƛȄǘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊΦ ¦ƴŜ 
ŦƻǳƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭƛƴǘŜƴǝƻƴπ
ƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎŀƴǎ Ŧƻƛ ƴƛ ƭƻƛ Ŝǘ ŀǾƛŘŜǎ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ŀ ŀǧŀǉǳŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŘǶ ŦǳƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ 
Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊƛŜƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŀƭƛǎŞ Υ 
ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ǇŀǎǎŞǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŎǳǾŜǧŜǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ Lƭ 
ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŞŦƻƴŎŞǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ł ǊŜŦŀƛǊŜΦ 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩIŀƠǝ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 
Ŝǎǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞŜΦ hƴ ŜǎǝƳŜ ŘŞƧŁ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƭŜǎ ǘƻǊǘǎ Ŏŀǳπ
ǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ōŀǊōŀǊƛŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛπ
ǾŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎΦ [ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
ŜȄǇǊƛƳŜ Ł ǘƻǳǎ ǎŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞǎƻƭǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ł ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǾƻƛǊ 
ǳƴ ƧƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ƻǘŀƎŜΦ 

Wϥŀƛ ǇŀǎǎŞ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ WŜ ǇŜǳȄ 
ŘƛǊŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǾŞŎǳ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

Wϥŀƛ ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƳŜǎ 
ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛ Ƴϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘǎΦ hƴ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ƳŞǘǊƻ Ł aƻƴπ
ǘǊŞŀƭΦ WΩŜƴ ǎǳƛǎ ŦƻǊǘ ǊŀǾƛΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ Ƨϥŀƛ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǾƛǎƛǘŞ Ł ǇƛŜŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊǳŜǎ Ł aƻƴπ
ǘǊŞŀƭΦ 

WΩŀƛ ƳşƳŜ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ hǧŀǿŀ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭΦ 

Wϥŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ [ŀŎ hǳƛƳŜǘΦ Lƭǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜǎ Ƴƻπ
ƴƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ 
ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ƘŀƳπ
ǇŀƎƴŜǳǊΣ Ł WƻƭƛŜǧŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝƴ IŀƠǝΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀũŀƛōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀ Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ WŜ 
ƎŀǊŘŜ ǳƴ ōƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

vǳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ǉǳΩLƭ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŜ ŀǳ ŎŜƴπ
ǘǳǇƭŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŘƻƴƴŞΦ 

CΦ WŀŎǉǳŜǎ [ǳŎƛŜǊƴŞΣ ŎΦǎΦǾΦ 

[Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ  
CǊŝǊŜ !ƴŘǊŞΦ 

[ŀ DǊŀƴŘŜ wƻǳŜ  

ŀǳ ±ƛŜǳȄ ǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ [ƻǳƛǎ-vǳŜǊōŜǎ Υ tΦ wƻōŜǊǘ WŜŀƴΣ CΦ /ƭŀǳŘŜ DŀǊƛŞǇȅΣ 
CΦ ±ŀƭƳƻƴǘ tŀǊŜƴǘΣ tΦ wƻōŜǊǘ [ŀŎƘŀƛƴŜΣ tΦ DŜǊǾŀƛǎ 5ǳƳƻƴǘΣ tΦ DƛƭƭŜǎ 
IŞǊƻǳȄΣ CΦ WŀŎǉǳŜǎ [ǳŎƛŜǊƴŞ Ŝǘ CΦ DƘƛǎƭŀƛƴ aƛŎƘŀǳŘΦ 


