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bϲ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Υ 

пллмуофс 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ǾŜǳƭŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ 

[Ŝ ǊşǾŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǘŜƴŀŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ 

ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ 

ŦŀŎŜΦ [Ŝǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ǘƻǳǘŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 

ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ Ŧƻƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ǳƴ ōǊƛƴ ŘΩŀǳπ

ŘŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ 

ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŞǊŜƳǇǝƻƴΣ ƭŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ 

ŀǾŀƴŎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀǊǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ 

!ÕÄÁÃÅÓ ÆÏÒÔÕÎÁ ÊÕÖÁÔȦ ό ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŜ όŎƘŀƴŎŜύ ǎƻǳǊƛǘ 

ŀǳȄ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΗύ /ŜǧŜ ƳŀȄƛƳŜ ǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩ;ƴŞƛŘŜ ŘŜ ±ƛǊπ

ƎƛƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ōƛŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǇƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ  ǎƻǳǾŜƴǘ 

ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƭŜ ǎƻǊǘΣ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǾŜƴǘǎ Ŝǘ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ǾŀƎǳŜǎΦ !ǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭΩŀǳŘŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞπ

ǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǧŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘΦ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ aƛǎǎƛƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾŀπ

ŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴ ŀǳ ǎǳŘ ŎƻƳƳŜ 

ŀǳ ƴƻǊŘΣ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 5Ŝ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ό.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻύ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ό/ŀƴŀŘŀύ 

CƻƴŘŀǝƻƴ ǾƛŀǘƻǊƛŜƴƴŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŀǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǳȄ ŎƻǳǇǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ .ǳǊƪƛƴŀ 

Cŀǎƻ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎŞƭŞπ

ōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻŎŜǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ CƻƴŘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнпΦ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀ ƻũŜǊǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƭŀ Cƻƴπ

Řŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙƻπ

ǊƛȊƻƴǎ Ŝǘ ŀ ŎƻǳǊƻƴƴŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ CƻƴŘŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Υ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ Ŝǘ IŀƠǝΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ  
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