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FĬŔƣŸƖŔċũ 

Les mois de septembre ou dôoctobre selon les contr®es 

symbolisent la rentrée des classes. Voilà un moment pétulant, 

convivial marqué par des retrouvailles pour un bon nombre 

mais aussi un moment de renouveau indolent pour certains 

nostalgiques des belles vacances.  

Dans tous les cas, côest une rentr®e scolaire pas comme les 

autres car au niveau national les impacts des visions et actions 

de soci®t® sont de plus en plus visibles aux plans du 

d®veloppement communautaire, de la production agricole, de lô®ducation de qualit®, de 

lôentretien de lôenvironnement.  

Concernant le volet de lô®ducation dans lequel nous sommes protagonistes en tant que Viateurs 

®ducateurs, nous sommes attentifs ¨ ces actions efficientes en vue dôune ®ducation de qualit® 

pour tous. Il ressort clairement une volont® marqu®e de promouvoir la construction, la 

s®curisation, la normalisation et la modernisation des infrastructures ®ducatives, de dynamiser 

la participation des acteurs de lô®ducation, de rendre op®rationnels des cadres dôapprentissage, 

de formation continue des enseignants, de valoriser lôenseignement professionnel et technique, 

dôorganiser la discipline scolaire et la propret® des ®tablissements. A titre dôexemple, lôanglais 

sôinscrit comme une discipline d¯s la 3e ann®e du primaire.  

Ce vaste programme ne saurait prendre forme sans une synergie dôaction de tous les acteurs du 

syst¯me ®ducatif. Dans ce sens, nos îuvres ®ducatives, quôelles soient scolaires ou paroissiales 

ne sont pas en reste. Le Groupe Scolaire Saint-Viateur qui c®l¯bre ses 25 ann®es dôexistence, la 

paroisse Saint-Viateur de Banfora en phase de red®marrage de la construction de lô®glise, le 

Centre de Formation Professionnelle de Boassa ouvrant ses portes avec la m®canique-auto et 

toutes nos îuvres ®ducatives sôinscrivent dans cette dynamique du renouveau, de lôengagement 

dans la synodalit®, de la transformation, du coude-̈-coude en vue dôun mieux-°tre. 

Assur®ment, ce proverbe africain ç si tu veux aller vite, marche seul mais si tu veux aller loin, 

marchons ensemble è contribue ¨ baliser notre action. Que lôunit® dans la diversit® inspire 

toutes nos actions en cette ann®e pastorale 2025-2026 et nous pousse ¨ aller loin !  Bonne et 

fructueuse ann®e pastorale ! 

P¯re OU£DRAOGO C®raphin, csv 

Sup®rieur de la R®gion 
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Eglise M°bo : Unir nos forces pour achever la Maison de Dieu 

Depuis 2014, notre communaut® paroissiale Saint 

Viateur de Banfora est engag®e dans un projet 

porteur dôesp®rance : la construction de notre 

®glise, ce lieu qui accueillera les pri¯res, les 

sacrements, les joies et les peines de tant de fid¯les, 

Malheureusement, depuis pr¯s de 12 ans les 

travaux sont arr°t®s faute de moyens.   

Toutefois, courant mois de septembre 2025, notre 

P¯re £v°que, Monseigneur Lucas SANOU, a 

donn® son accord pour que les travaux reprennent. 

Depuis lors, lôesp®rance prend forme. Mais pour 

atteindre lôobjectif final ð un lieu digne, 

fonctionnel et ouvert ¨ tous ð nous avons encore 

besoin dôun effort collectif. 

Les besoins sont concrets : finitions, mobilier 

liturgique, ®lectricit®, sonorisation, peinture, 

toitureé autant dô®tapes qui n®cessitent des 

moyens importants. Côest pourquoi nous lan­ons un appel renouvel® ¨ votre g®n®rosit®. 

Aucun don nô®tant trop petit, chacun peut participer selon ses capacit®s, pour lôach¯vement de 

cette ®glise, signe visible de notre foi, lieu dôunit®, h®ritage pour les g®n®rations ¨ venir.  

Merci ¨ tous ceux qui ont d®j¨ donn®. Un 

merci vibrant ¨ notre Sup®rieur G®n®ral, le 

R®v®rend P¯re Nestor FILS-AIM£, ¨ notre 

Vicaire G®n®ral, le P¯re Victor CAMARA et 

au Conseil R®gional du Burkina pour leur 

pr®cieuse contribution. Merci ¨ ceux qui 

sôappr°tent ¨ le faire.  Continuons ensemble 

ce beau chantier, non seulement mat®riel, 

mais aussi spirituel. "Si le Seigneur ne b©tit 

la maison, les b©tisseurs travaillent en vain."  

(Psaume 126,1) 

P. OUEDRAOGO, Gabriel, csv 
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Essor du dioc¯se de Banfora 

Le dioc¯se de Banfora a ®t® ®tabli le 27 juin 1998 par 

d®cision du pape Jean Paul II, en partageant le territoire du dioc¯se 

de Bobo Dioulasso.  Le Dioc¯se de Banfora couvre les provinces de 

la Como® et de la L®raba, dans la R®gion de Tanyouan (autrefois 

nomm® Cascades), pour une superficie dôenviron 18 900 kmĮ.   

Lô®v°que, depuis sa cr®ation, est Monseigneur Lucas Kalfa SANOU.  Il a pris possession 

canonique de son si¯ge le 12 d®cembre 1998.  Au moment de la cr®ation, le dioc¯se ne comptait 

que quatre (4) paroisses : la paroisse cath®drale Saint Pierre ¨ Banfora, la paroisse Notre Dame 

du Perp®tuel Secours ¨ Niangoloko, la paroisse des Martyrs de Baganda ¨ Konadougou Sindou 

et la paroisse Saint-£tienne ¨ B®r®gadougou. ê lôarriv®e des Clercs de Saint Viateur, gr©ce ¨ la 

pr®sence du p¯re Claude AUGER, il y a eu la cr®ation de la cinqui¯me paroisse du dioc¯se en 

2004, la paroisse Saint-Viateur ̈ Tatana. 

Aujourdôhui, apr¯s 21 ans, on rel¯ve onze (11) paroisses dans 

le dioc¯se. Les deux derni¯res paroisses ont ®t® respectivement cr®®es 

en 2024 et 2025.  Il sôagit de la paroisse du Tr¯s Saint Sacrement ¨ 

Bounouna en 2024 et la paroisse Notre Dame des Rizi¯res ¨ Baguera 

en 2025  

Le dioc¯se de Banfora est un exemple dôessor dynamique 

dans un contexte marqu® par des d®fis importants. Depuis sa 

fondation en 1998, il a su structurer sa pr®sence, d®velopper ses 

paroisses, renforcer la vie vocationnelle et sôengager dans 

lô®vang®lisation.  

Il y a maintenant 7 ®coles catholique secondaire dans le dioc¯se. La premi¯re fut le 

Coll¯ge Sainte Th®r¯se, une ®cole dioc®saine de filles g®r®e par les Sîurs de lôAnnonciation 

de Bobo. La seconde fut lô£tablissement Louis Querbes.  Ensuite, la direction dioc®saine de 

lôenseignement catholique du dioc¯se a ouvert quatre ®tablissements : Saint Luc, Saint Etienne, 

Notre Dame de la Paix et Notre-Dame du Perp®tuel Secours. La septi¯me ®cole fut cr®®e par 

les Sîurs de lôImmacul®e Conception de Ouagadougou, le lyc®e priv® Saint-Louis Martin. 

Le dioc¯se a mis en place la radio Teriya en 2007. Elle est 

lôune des 18 radios que compte le R®seau des radios catholiques 

du Burkina. Elle ®met 24h/24 avec une gamme tr¯s diversifi®e 

dô®missions religieuses et culturelles. Côest aussi une radio en 

ligne pouvant °tre ®cout®e partout dans le monde au travers de 

son application t®l®chargeable sur playstore via le lien suivant : 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.eintech.rct.     

Autrefois, le p¯re Jean-Marc Provost a anim® plusieurs ®missions 

cat®ch®tiques notamment sur le Cr®do et sur le Notre P¯re. 

Puisse Dieu unir les fils et filles de la famille dioc®saine de Banfora dans un esprit de 

synodalis®, de participation et de communion pour sa plus grande gloire. 

P. OUEDRAOGO, Gabriel, csv 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.eintech.rct
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Σ 
 

x ШÉ f ÑШéf ÑEÖÅШ ÖШ]Å§ÖÂEШÉ9§x fÅEШÉ f Ñрéf ÑEÖÅ 
 

xĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШы]ÉÉéьШċШĦĳũĳĤƖĳЯШũĲШƚċůĲĬŔШΞΡШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЯШũċШŉĶƣĲШĬĲШ
ũċШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШĲƣШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШŸǭŔĦŔĲũШĬƨШŢƨĤŔũĳШĬѣċƖŊĲŰƣЮШxĲƚШŉĲƚƣŔƻŔƣĳƚШŸŰƣШĬĳĤƨƣĳШƓċƖШƨŰШ
ůċƣĦőШċůŔĦċũШŸƓƓŸƚċŰƣШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШƻŔċƣŸƖŔĲŰƚШыĳũĿƻĲƚьШċƨǂШƻŔċƣŸƖŔĲŰƚШыĳũĿƻĲƚьШċĦƣƨĲũƚЯШ
ůċƣĦőШƕƨŔШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳШƚƨƖШƨŰШƚĦŸƖĲШŰƨũЮШ 

xċШůĲƚƚĲШƓƖĳƻƨĲШěШΦШőĲƨƖĲƚШċШĳƣĳШĦĳũĳĤƖĳĲШƓċƖШũĲШÂĿƖĲШfƖĳŰĳĲШcfE ЯШĦƚƻЯШůċŘƣƖĲШĬĲƚШ
ŰŸƻŔĦĲƚЯШŸǭƖċŰƣШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШũŸƨċŰŊĲШċƨШÉĲŔŊŰĲƨƖШƓŸƨƖШƚĲƚШŔŰŰŸůĤƖċĤũĲƚШŊƖēĦĲƚШĲƣШ
ĬќŔŰƣĲƖĦĲƚƚŔŸŰШƓŸƨƖШĦŸŰǯĲƖШũċШŰŸƨƻĲũũĲШċŰŰĳĲЮ 

 

ШũċШǯŰШĬĲШũċШůĲƚƚĲЯШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰƚШŸŰƣШƖĲůŔƚШěШũќĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬƨШ]ÉÉéШƨŰШ
ĬŸŰШĬќƨŰШůŔũũŔŸŰШĦĲŰƣШůŔũũĲƚШыΝ ΝΜΜ ΜΜΜьШŉƖċŰĦƚШĦŉċШ
ĦŸůůĲШ ĤŸƨƖƚĲƚШ ƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШ ĳũĿƻĲƚШ ĲŰШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЮШxĲШ ŉƖĿƖĲШcĲƖůċŰŰШ7 ~§Ö fШĳƣċŰƣШ
ċĤƚĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũċШ ÅĲŰĦŸŰƣƖĲШ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
éŔċƣŸƖŔĲŰŰĲШċШĳƣĳШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШƓċƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШ ĬċůċШ
§ÖE?Å §]§ЯШĦĲŰƚĲƨƖЮ 

ƓƖĿƚШ ũċШ ůĲƚƚĲЯШ ƨŰШ ƖĲƓċƚШ
ŉƖċƣĲƖŰĲũШċШĳƣĳШƓċƖƣċŊĳШĬċŰƚШ
ũċШ ŢŸŔĲШ ĲƣШ ũċШ ĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳЮШ
9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũċШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШ
ċШ ĤĳŰĳǯĦŔĳШ ĬĲШ ũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ċĦƣŔƻĲШ ĲƣШ
ĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣĲШ ĬĲƚШ ċŰĦŔĲŰƚШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰƚЯШ ŔůƓũŔƕƨĳƚШ ĬċŰƚШ
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƚƨĦĦĿƚШ
ĬĲШũċШŉĶƣĲЮШ 

xќċƓƖĿƚрůŔĬŔЯШ ũċШ ŉĶƣĲШ ċШ ċƣƣĲŔŰƣШ ƚŸŰШ ċƓŸŊĳĲШ ċƻĲĦШ ũċШ ťĲƖůĲƚƚĲЯШ ŸǭƖċŰƣШ ƨŰШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ
ƖĲƣƖŸƨƻċŔũũĲƚШĲƣШĬĲШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĲƣШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĳĬƨĦċƣŔŉЮШ9ĳũĳĤƖŸŰƚШ?ŔĲƨШĲƣШ
ƚŸũũŔĦŔƣŸŰƚШƚċШŊƖēĦĲШƓŸƨƖШŰŸƨƚШŊƨŔĬĲƖШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШŢƨĤŔũċŔƖĲЮ 

F. Pascal KOUDOUGOU, c.s.v 

 

ÖŰĲШċŰĦŔĲŰŰĲШĬĲƻĲŰƨĲШċƚƚŸĦŔĳĲШĬŔƖŔŊĲċŔƣШũċШĦőŸƖċũĲ 



Τ 
 

ÅĲŰƣƖĳĲШÉĦŸũċŔƖĲШċƨШ9ŸůƓũĲǂĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШы9ÉÉéь 
 
xċШƖĲŰƣƖĳĲШƚĦŸũċŔƖĲШĲƚƣШƨŰШůŸůĲŰƣШƣƖĿƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲШĳĦŸũĲЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũĲШ
9ŸůƓũĲǂĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШ ĬĲШ
ÉċċĤċШěШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨЯШĬċŰƚШũċШůċƣŔŰĳĲШ
ĬƨШ ΝĲƖШ ŸĦƣŸĤƖĲШ ΞΜΞΡЯШċШůċƖƕƨĳШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШŉċĩŸŰШ
ƚŸũĲŰŰĲũũĲЮШEŰШ ĲǭĲƣЯШ ĲŰШ ĦĲШ ŢŸƨƖШ ΝĲƖШ
ŸĦƣŸĤƖĲШěШΤőЯШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĲƣШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШ

ĳƣċŔƣШƣŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĲƣШƖċƚƚĲůĤũĳƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШůēƣЮШEŰШĬŔŊŰĲШǯũƚШ
ĲƣШǯũũĲƚШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШĲƣШĲŰШĬŔŊŰĲШǯũƚШĲƣШǯũũĲƚШĬƨШ7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЯШƓċƖШũċШƻŸŔǂШĬĲШũċШŉċŰŉċƖĲЯШ
ũѣőǃůŰĲШěШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШƓƨŔƚШũѣőǃůŰĲШŰċƣŔŸŰċũШŸŰƣШƖĲƣĲŰƣŔЮШ?ĳŢěШŸŰШƓŸƨƻċŔƣШƻŸŔƖШũĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШ
ŰċƣŔŸŰċũĲƚШǰŸƣƣĲƖШőċƨƣШĬċŰƚШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮШ ƓƖĿƚШũċШƚĳċŰĦĲШĬĲШũċШůŸŰƣĳĲШĬĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚЯШ
ũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШ ċШ ċĦĦƨĲŔũũŔШ ĦőċũĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ ыůĲůĤƖĲƚШ ĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШ
ĦŸůůĲШĳũĿƻĲƚьШěШũċШůċŰŔĿƖĲШċŉƖŔĦċŔŰĲШċƻĲĦШũĲШǍŸůрťŸŸůШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰƨĲЮШ?ĿƚШũŸƖƚЯШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰƚЯШŸŰƣШĳĦŸƨƣĳШěШƣŸƨƖШĬĲШƖŻũĲШũѣċƨůŻŰŔĲƖЯШũѣĳĬƨĦċƣĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƣШũĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШ
ŊĳŰĳƖċũШƕƨŔШċШċŰŰŸŰĦĳШũĲШƣőĿůĲШĬĲШũѣċŰŰĳĲШаШў éŔċƣŸƖŔĲŰƚШĲƣШéŔċƣŸƖŔĲŰŰĲƚЯШĬċŰƚШũѣċůŸƨƖШĬƨШ
ƣƖċƻċŔũШĤŔĲŰШŉċŔƣЯШƻŔƚŸŰƚШũѣĲǂĦĲũũĲŰĦĲ џЮШxѣċŰŰĳĲШċŔŰƚŔШũċŰĦĳĲЯШũĲƚШĦŸƨƖƚШŸŰƣШĦŸůůĲŰĦĳШĬċŰƚШ
ƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШěШũѣĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƣĲƖŰĲũũĲЯШƕƨĲШũѣŸŰШċШċĦĦƨĲŔũũŔĲШũĲШΣШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

 
 

[ЮШxĳŸŰċƖĬШШ§ÖE?Å §]§ЯШĦƚƻ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦũċƚƚĲШĬƨШƓƖĳƚĦŸũċŔƖĲЯШũċШƓĲƣŔƣĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШƕƨŔШƖĲŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬĲШΟШċŰƚЮ 



Υ 
 

xċШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШċƨШ9ŸůƓũĲǂĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШы9ÉÉéь 

ШũċШĬċƣĲШĬƨШƚċůĲĬŔШΝΥШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЯШũċШŉċůŔũũĲШéŔċƣŸƖŔĲŰŰĲШěШÉċċĤċЯШƓċƖШƚċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШċШ
ƖĲŰĬƨШŊƖēĦĲШěШ?ŔĲƨШƓŸƨƖШũĲШĬŸŰШĬĲШũĲƨƖШƚċŔŰƣШƓċƣƖŸŰЯШĲƣШŔůƓũŸƖĲƖШĬĲШxƨŔШƨŰĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƓŸƨƖШ
ũѣċŰŰĳĲШƕƨŔШĦŸůůĲŰĦĲЯШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШ9ĳũĳĤƖċƣŔŸŰШEƨĦőċƖŔƚƣŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШ9ĳũĳĤƖċƣŔŸŰЯШ
ƓƖĳƚŔĬĳĲШƓċƖШũѣċĤĤĳШ ĤĲũШuċĤŸƖĳЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũѣĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĦċƣőŸũŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШ
ƓċƖŸŔƚƚĲШĬĲШÉċċĤċШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬƨШĦƨƖĳШŉƨƣШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШƓũĲŔŰĲШċĦƣŔŸŰШĬĲШŊƖēĦĲЯШĬĲШ
ƓƖŔĿƖĲШĲƣШĬѣĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЯШŸƮШũĲШĦĳũĳĤƖċŰƣШċШŔŰƻŔƣĳШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШěШũѣċůŸƨƖШĬƨШƣƖċƻċŔũШĤŔĲŰШ
ŉċŔƣЮШfũШċШŔŰƻŔƣĳШƚƓĳĦŔċũĲůĲŰƣШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШũѣĳĦŸũĲШĲƣШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲƚШĳĦŸũĲƚШƚƒƨƖƚШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƚЯШċƨШƣƖċƻċŔũЯШěШũċШƓƖŔĿƖĲШĲƣШěШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШÉѣĲŰШĲƚƣШƚƨŔƻŔШƨŰШůŸůĲŰƣШĬќċŊċƓĲƚШ
ŉƖċƣĲƖŰĲũũĲƚШĲƣШƓŸƨƖШĦũŸƖĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШƨŰШůċƣĦőШĬĲШŉŸŸƣĤċũũШƕƨŔШċШŸƓƓŸƚĳШĳũĿƻĲƚШĲƣШůĲůĤƖĲƚШ
ĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 
 

Ш 
 

[ЮШxĳŸŰċƖĬШ§ÖE?Å §]§ЯШĦƚƻ 

 
 

xĲƚШĦĳũĳĤƖċŰƣƚШƚŸƨƚШũċШƣĲŰƣĲ 

xċШĦőŸƖċũĲШƚŸƨƚШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШŉƖĿƖĲШxĳŸŰċƖĬ 



Φ 
 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚШěШũċШƻŔĲШĬĲШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣ 
 

?ċŰƚШũѣŸƓƣŔƕƨĲШĬѣƨŰШůĲŔũũĲƨƖШĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĲƣШũĲШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШ
ũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШũĲШ9ŸůƓũĲǂĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШĬĲШÉċċĤċШċШƖĳƓŸŰĬƨШěШũѣċƓƓĲũШĬƨШ
ŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШĦŸŰƚĲŔũШĬѣĳĦŸũĲЮШEŰШĦĲШŢŸƨƖШ
ΝΡШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШũĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬѣĳũĿƻĲƚШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШĬĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШĲŰШĬĲƨǂШƻċŊƨĲƚШыƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲьШƓŸƨƖШ
ĳƣċĤũŔƖШũĲƚШĤƨƖĲċƨǂШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШĬѣĳĦŸũĲШĬĲƚШĬĲƨǂШŰŔƻĲċƨǂШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮШ?ċŰƚШũċШůŔр
ŢŸƨƖŰĳĲЯШũĲƚĬŔƣƚШĦŸŰƚĲŔũƚШĬѣĳĦŸũĲШĳƣċŔĲŰƣШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲЮ 

ШШ ШШШШШ 
ШШШШШШШШШ9ŸŰƚĲŔũШĬƨШƓƖĳƚĦŸũċŔƖĲШĲƣШƓƖŔůċŔƖĲШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸŰƚĲŔũШĬƨШƓŸƚƣШƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲ 

 
É éfEüрé§ÖÉШе 

 
 

 

 
 
 

 

ƨШ 9ÉÉéЯШ ƨŰШ ŊƖċŰĬШ ŢċƖĬŔŰШċШ ĳƣĳШ
ċůĳŰċŊĳЯШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŔĲĬƚШ
ĬĲШƓċƓċǃĲƖЮШxċШƖĳĦŸũƣĲШĲƚƣШĤŸŰŰĲЮШÖŰĲШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲЮШxĲƚШ
ĳũĿƻĲƚШċƖƖŸƚĲŰƣШůċŔƚШĦќĲƚƣШũĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШ
ŸƨШũќĳĬƨĦċƣĲƨƖШƕƨŔШƓƖŸĦĿĬĲШěШũċШƖĳĦŸũƣĲЮ 

xĲШ 99ÉéШ ĲƚƣШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ƚċŰƚШ
ĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШÂŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨШĤĲƚŸŔŰШĬƨШ
ƚĲĦƖĳƣċƖŔċƣЯШŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ċůĳũŔŸƖĳШ ũĲШ
ƚǃƚƣĿůĲШ ƚŸũċŔƖĲШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ŰŸƨƻĲũũĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШƨŰĲШĤċƣƣĲƖŔĲШĬĲШ
ũŔƣőŔƨůЮШ§ŰШƓŸƨƖƖċШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШŔůƓƖŔůĲƖШ
ũĲƚШĬĲƻŸŔƖƚШƚƨƖШƓũċĦĲЮ 



ΝΜ 
 

 
x ШÅE ÑÅFEШÉ9§x fÅEШΞΜΞΡрΞΣШ ÖШxò9FEШÂÅféFШÉ f Ñрéf ÑEÖÅШ?EШ7 ]ÅFШыxÂÉéь 

 

xĲШũƨŰĬŔШΣШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЯШƣŻƣШũĲШůċƣŔŰЯШ
ĬċŰƚШũќƨŰĲШĬĲƚШĤċŰũŔĲƨĲƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬƨШ
 ċťċůĤĳЯШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШůċƖĳĲШőƨůċŔŰĲШ
ƚќĲƚƣШƖĳƨŰŔĲЮШ9ќĳƣċŔƣШũċШŉċůŔũũĲШĳĬƨĦċƣŔƻĲШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰŰĲЯШ ƖċƚƚĲůĤũĳĲШ ċƨƣŸƨƖШ ĬƨШ
ĬƖċƓĲċƨЯШƓŸƨƖШċĦĦƨĲŔũũŔƖШƚĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШ
ůĲůĤƖĲƚШтШƓĲƖƚŸŰŰĲũƚШ ĲƣШ ĳũĿƻĲƚШтШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШ ĬŔƻĲƖƚĲƚШ ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ
ĤŔĲŰƻĲŰƨĲЮ 

 

xќċĦĦƨĲŔũШċШĬĳĤƨƣĳШƓċƖШũċШƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШ ĳũĿƻĲƚЯШ ċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШ ĬќƨŰШ ĦőċŰƣШ ĬќĲŰƣƖĳĲШ
ĲǂĳĦƨƣĳШ ƓċƖШ ũċШ ĦőŸƖċũĲШ ÉċŔŰƣрsƨƚƣШ ĬƨШ xÂÉéЮШ ƓƖĿƚШ
ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂЯШũќċƨůŻŰŔĲƖШĬƨШxÂÉéШċШƓƖŔƚШũċШ
ƓċƖŸũĲШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШŊƖēĦĲШĲƣШĦŸŰǯĲƖШũќċŰŰĳĲШƚĦŸũċŔƖĲШěШ?ŔĲƨЮШ
fũШ ŰќċШ ƓċƚШ ůċŰƕƨĳШ ĬĲШ ƖċƓƓĲũĲƖШ ũĲШ ƣőĿůĲШ ƓċƚƣŸƖċũШ аШўШ
éŔċƣŸƖŔĲŰƚШ ĲƣШ ƻŔċƣŸƖŔĲŰŰĲƚЯШ ĬċŰƚШ ũċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШ ĲƣШ ũċШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШ ĤēƣŔƚƚŸŰƚШ ĲŰƚĲůĤũĲШ ƨŰĲШ ċŰŰĳĲШ ĬĲШ ƓċŔǂЯШ ĬĲШ
ŉƖċƣĲƖŰŔƣĳШĲƣШĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮШџ 

 

ƓƖĿƚШƚŸŰШůŸƣЯШĦĲШŉƨƣШũċШůŸŰƣĳĲШĬĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚЯШƚƨŔƻŔĲШĬƨШƖŔƣĲШ
ĬќċĦĦƨĲŔũШƚǃůĤŸũŔƚĳШƓċƖШƨŰШĦőċŰƣШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰƨĲШĲƣШũќŸǭƖċŰĬĲШ
ĬƨШ üŸŸůрťŸŸůШ ċƨǂШ ŰŸƨƻĲċƨǂЮШÖŰĲШ ŉŸŔƚШ ũĲƚШ ĦŸƨũĲƨƖƚШ
ŰċƣŔŸŰċũĲƚШőŔƚƚĳĲƚЯШũĲШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШ]ĳŰĳƖċũШċШƓƖŔƚШũċШƓċƖŸũĲШ
ƓŸƨƖШƚŸŰШůŸƣШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰƨĲШĲƣШċШƓƖĳƚĲŰƣĳЯШěШĦĲƣƣĲШŸĦĦċƚŔŸŰЯШ
ũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШ9ĲƨǂрĦŔШŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШƖĲĩƨШũќĲċƨШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰƨĲЮ 

 
xŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĦĳƖĳůŸŰŔĲЯШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĳũĿƻĲƚШыĤċĦőĲũŔĲƖƚШ
ΞΜΞΡьШĬƨШxÂÉéШŸŰƣШĲǂƓƖŔůĳШũĲƨƖШŊƖċƣŔƣƨĬĲШĲƣШċĬƖĲƚƚĳШĬĲƚШ
ůŸƣƚШ ĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШ ěШ ũĲƨƖƚШ ĦċĬĲƣƚЮШ xĲƚШ ƓċƖĲŰƣƚШ
ĬќĳũĿƻĲƚШ ŸŰƣШ ƖĳƓŸŰĬƨШ ůċƚƚŔƻĲůĲŰƣШ ƓƖĳƚĲŰƣƚЮШ xĲƨƖШ
ƓƖĳƚŔĬĲŰƣШċШŔŰƻŔƣĳШũĲƚШĳũĿƻĲƚШċƨШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĳƣċĤũŔĲƚШ
ƓċƖШũќĳĦŸũĲШĲƣШěШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШũќĲƚƓƖŔƣШĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲЮШfũШũĲƚШ
ċШĳŊċũĲůĲŰƣШ ƖċƚƚƨƖĳƚШĬƨШƚŸƨƣŔĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣШ ĬĲШĦőċƕƨĲШ
ƓċƖĲŰƣШĲƣШũĲƨƖШċШċĬƖĲƚƚĳШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣƚШĲƣШĤĳŰĳĬŔĦƣŔŸŰƚЮШ
ƓƖĿƚШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬƨШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚЯШ

ĦĲШŉƨƣШĦĲũũĲШĬƨШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 
 

9ĲƣƣĲШĤĲũũĲШĦĳƖĳůŸŰŔĲШƚќĲƚƣШċĦőĲƻĳĲШ
ċƻĲĦШ ũĲƚШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШƓċƖШũќĳĬƨĦċƣĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШ
ũĲШ[ƖĿƖĲШ ƖƚĿŰĲЮШ9ĲũƨŔрĦŔШċШĬŸŰŰĳШũĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬĲШ ũċШ ƚĲůċŔŰĲШ ĲƣШ
ƖċƓƓĲũĳШ ƕƨĲũƕƨĲƚШ ƓŸŔŰƣƚШ ĬƨШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣШ ŔŰƣĳƖŔĲƨƖШ ċƻċŰƣШ ĬĲШ
ƖĲŰƻŸǃĲƖШ ũĲƚШ ĳũĿƻĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƨƖƚШ
ĦũċƚƚĲƚЮ 

[ЮШ ƖƚĿŰĲШ§ÖE?Å ]§]§ЯШĦƚƻ 

?ĲƻċŰƣ аШ[ЮШÑÅ §ÅEШéĲŰĦĲƚũċƚ 
ƖƖŔĿƖĲ аШ[ЮШ§ÖE?Å §]§ШƖƚĿŰĲ 



ΝΝ 
 

ÅĲŰƣƖĳĲШÉĦŸũċŔƖĲШěШExŸÄ 

 
 
ÂŸƨƖШũѣċŰŰĳĲШƚĦŸũċŔƖĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШũċШƖĲŰƣƖĳĲШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШěШEЮxŸЮÄЯШěШũѣŔŰƚƣċƖШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĳĬƨĦċƣŔƻĲƚЯШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲƓƨŔƚШũĲШΝĲƖШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЮШEũũĲШƚѣĲƚƣШŉċŔƣĲШƓċƖШ
ƻċŊƨĲƚШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲƚЮШxĲШΝĲƖШŸĦƣŸĤƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċĦĦƨĲŔũũŔШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ĦũċƚƚĲƚШĬѣĲǂċůĲŰШыũĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШΟĿůĲШƕƨŔШƓƖĳƓċƖĲŰƣШũĲШ7EÂ9ШбШĦĲƨǂШƕƨŔШƓƖĳƓċƖĲŰƣШũĲШ7EÂШ
ĲŰШċŔĬĲШĦċŔƚƚŔĲƖШĲƣШĦŸůƓƣċĤũĲШ 99ШĲƣШĳũĲĦƣƖŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШ[ΟЯШĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШƓƖĳƓċƖĲŰƣШũĲШ
ĤċĦĦċũċƨƖĳċƣШĲŰШĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳШ]ΞЯШĲŰШĳũĲĦƣƖŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШ[ΟЯШĲŰШƚĳƖŔĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШ?ШĲƣШĲŰШ
ƚĳƖŔĲШũŔƣƣĳƖċŔƖĲШ ьЮ 
 
xĲШΞШŸĦƣŸĤƖĲЯШĦĲШŉƨƣШũĲШƣŸƨƖШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚЯШĦѣĲƚƣрěрĬŔƖĲШũĲƚШΡĿůĲЯШũĲƚШΠĿůĲШĲƣШ
ũĲƚШΝĿƖĲƚЮШEƣШƓŸƨƖШƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШċĦĦƨĲŔũƚЯШũĲШΟШŸĦƣŸĤƖĲЯШĦĲШŉƨƣШũĲШƣŸƨƖШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂЯШĦѣĲƚƣрěр
ĬŔƖĲШũĲƚШΣĿůĲЯШũĲƚШΞŰĬĲЯШũĲƚШ 99ШfШĲƣШ[ΟШfЮ 
 
ÖŰШƖŔƣĲШĬѣċĦĦƨĲŔũШċШĲƨШũŔĲƨШĦĲШΟШŸĦƣŸĤƖĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΤőΜΜЯШƓċƖШƨŰШƖċƚƚĲůĤũĲůĲŰƣЮШxĲƚШ
ċŰĦŔĲŰƚШĳũĿƻĲƚЯШċƨШƣŸƨƖШĬƨШĬƖċƓĲċƨШŰċƣŔŸŰċũЯШƚŸƨƚШũѣŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũѣĳĬƨĦċƣĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШ
ċƓƖĿƚШũċШƓƖŔĿƖĲШĬŔƖŔŊĳĲШƓċƖШũѣċƨůŻŰŔĲƖЯШŸŰƣШĲǂĳĦƨƣĳШũĲШ?ŔƣċŰǃĳШыĦőċŰƣШĬĲШũċШƻŔĦƣŸŔƖĲьЮШ ŸƣŸŰƚШ
ƕƨѣěШĦĲШůŸůĲŰƣрũěЯШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĳƣċŔĲŰƣШƣŸƨƚШěШũѣĲŰƣƖĳĲШĬĲШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮШ9ѣĲƚƣШċƓƖĿƚШ
ũĲШ?ŔƣċŰǃĳШƕƨĲШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĳũĿƻĲƚШŸŰƣШƖĲŢŸŔŰƣШũѣĲƚƓċĦĲШċƓƓƖĶƣĳШƓŸƨƖШĲƨǂЯШƚŸƨƚШũĲƚШ
ŸƻċƣŔŸŰƚШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚЮ 
 
?ċŰƚШũѣĲƚƓƖŔƣШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĲƣШĬѣċĦĦƨĲŔũШŸǭŔĦŔĲũШĬĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШ
ƚǃƚƣĿůĲШĳĬƨĦċƣŔŉШĬĲШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШƨŰĲШƚĲĦŸŰĬĲШƖĲŰƣƖĳĲШƚѣĲƚƣШĲǭĲĦƣƨĳĲШũĲШũƨŰĬŔШΡШ
ŸĦƣŸĤƖĲЯШőċƨƣШĲŰШĦŸƨũĲƨƖЮШxĲШƖŔƣĲШƚƓĳĦŔċũШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰƨĲШĬĲШĦĲШŢŸƨƖШċШĳƣĳШůċƖƕƨĳШƓċƖШ
ũѣŸǭƖċŰĬĲШĬƨШўШüŸŸůШuŸŸůШџЯШĤŸŔƚƚŸŰШũŸĦċũĲЯШċƨǂШŰŸƨƻĲċƨǂЯШĲƣШũċШƖĲůŔƚĲШĬƨШǰċůĤĲċƨШƓċƖШ
ũĲШĤƨƖĲċƨШĬĲƚШĳũĿƻĲƚЮ 
 
9ĲƣШċĦĦƨĲŔũШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰƨĲШĲƣШĦĲƣƣĲШƖĲůŔƚĲШĬƨШǰċůĤĲċƨШŔŰƣƖŸĬƨŔƚĲŰƣШŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШĳũĿƻĲƚШĬċŰƚШũċШŉċůŔũũĲШƕƨĲƖĤĲƚŔĲŰŰĲШĲƣШũĲƚШŔŰƻŔƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШŊċƖĬĲƖШũĲШ
ǰċůĤĲċƨШőċƨƣЯШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũѣŔůůĲŰƚŔƣĳШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲƚШĬĳǯƚШƕƨŔШũĲƚШċƣƣĲŰĬĲŰƣЮШxĲШƖŔƣĲШ
ƚѣĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũѣċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚЯШƓƨŔƚШũĲƚШĳũĿƻĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƻŔƣĳƚЯШĬċŰƚШƨŰШĲƚƓƖŔƣШĬĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШěШƖĲŊċŊŰĲƖШũĲƨƖƚШ
ĦũċƚƚĲƚШƓŸƨƖШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚЮ 

[ЮШ9ũĳůĲŰƣШ§ÖE?Å §]§ЯШĦƚƻ 



ΝΞ 
 

~ĲƚƚĲШĬĲШƖĲŰƣƖĳĲШĲƣШũċШŉĶƣĲШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖ 

9ĲƣƣĲШ ċŰŰĳĲШ ũċШ ůĲƚƚĲШ ĬĲШ ƖĲŰƣƖĳĲШ ƚќĲƚƣШ ĬĳƖŸƨũĳĲШ ĲŰШ
ĬŔǭĳƖĳĲШũĲШƚċůĲĬŔШΞΡШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЮШ9ќĳƣċŔƣШƓŸƨƖШŰŸƨƚШƨŰĲШ
ŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШŊƖēĦĲШěШ?ŔĲƨШƓŸƨƖШũĲШĬŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШĲƣШ
ũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲŰŊƖċŰŊĳƚШĲŰШũќċŰŰĳĲШƚĦŸũċŔƖĲШΞΜΞΠрΞΜΞΡЯĦċƖШ
ŸƨŔЯШũċШůŸŔƚƚŸŰШŉƨƣШĤŸŰŰĲЮ 

xċШ ůĲƚƚĲШċШĳƣĳШ ƓƖĳƚŔĬĳĲШƓċƖШũĲШ ÂĿƖĲШ ]ċĤƖŔĲũШ
§ÖE?Å §]§ЮШ ŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ĲƨШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĬĲШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳĦŸũĲƚШċůŔĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƻĲŰƨĲƚШŰŸƨƚШƚŸƨƣĲŰŔƖЮШШ
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸǯƣĳШĬĲШũќŸĦĦċƚŔŸŰШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШőŸůůċŊĲШ
ċƨǂШċŰĦŔĲŰƚШĲŰШũĲƨƖШĬĳĦĲƖŰċŰƣШĬĲƚШċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШ ŸƨƚШ
ċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĳĦĲƖŰĳШĬĲƚШċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШěШƣŸƨƚШũĲƚШ

ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШƕƨŔШŸŰƣШŉċŔƣШΝΜΜӖШċƨǂШĲǂċůĲŰƚШĬќĳƣċƣШы7EÂ9ШĲƣШ7ċĦШ ьЮШШШũċШǯŰШĬĲШũċШ
ůĲƚƚĲЯШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĲƣШũĲƚШŔŰƻŔƣĳƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĳƨŰŔƚШƚŸƨƚШũĲШőċŰŊċƖШĬƨШƓċƖťŔŰŊШƓŸƨƖШĬĲƚШċŊċƓĲƚШ
ŉƖċƣĲƖŰĲũũĲƚЮШШxĲƚШĳũĿƻĲƚШƕƨċŰƣШěШĲƨǂШƚĲШƚŸŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳƚШƓċƖШĦũċƚƚĲƚШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШĲƣШŉƖċƣĲƖŰŔƚĲƖ 

 

ШШШШ  
[ЮШ9ũĳůĲŰƣШ§ÖE?Å §]§ЯШĦƚƻ 

xċШĦőŸƖċũĲШĲŰШċĦƣŔŸŰ 

ÅĲƓċƚШĬĲШũċШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖ 



ΝΟ 
 

xќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰШĦŸƨƓũĲШĬĲШÂƖĳр ƚƚŸĦŔĳƚ 

Côest avec plaisir que nous r®pondons ̈  la 

demande de la R®daction du Fasoviat, de 

partager avec ses lecteurs ç les raisons qui 

nous ont pouss®, mon ®pouse et moi ¨ ouvrir 

une ®cole et la maintenir fonctionnelle malgr® 

les d®fis è. Nous accueillons cette proposition 

comme une b®n®diction car elle nous permettra 

de mettre en lumi¯re notre îuvre, de partager 

nos difficult®s mais aussi nos espoirs. Nous 

serons tr¯s ravis dôavoir un feedback des chers 

lecteurs en termes de suggestions et de conseils qui nous permettront dôaller de lôavant. 

Mon ®pouse, Ad¯le No®llie Gouba n®e Ou®draogo est enseignante du primaire de 

profession et moi-m°me Passida Pascal Gouba, conseiller des Affaires Etrang¯res. Nous 

sommes tous les deux pr®-associ®s des Clercs de Saint-Viateur. Nous avons fait notre 

engagement en tant que pr®-associ®s en 2020 avant dô°tre d®ploy®s en mission en 

R®publique F®d®rale du Nigeria o½ jôai servi comme Ambassadeur Repr®sentant 

Permanant adjoint et mon ®pouse Attach®e charg®e des affaires culturelles. Actuellement, 

nous sommes de retour au pays, enrichis dôune belle exp®rience v®cue au Nigeria pendant 

cinq (5) ann®es.  

Revenant sur notre sujet, nous avons fond®, en octobre 2013, lôEcole Priv®e Le Silo® dans 

le village de Bendato¯ga, commune de Pabr®, village situ® ¨ environ 3 km du Sanctuaire 

marial de Yagma. Nous avons ouvert en premier le primaire (CP1 au CM2) puis nous 

avons poursuivi avec le post primaire (6e ̈  la 3e). Apr¯s avoir acquis, un terrain dôune 

superficie dôun peu plus de deux hectares nous nous sommes engag®s ¨ mettre en place 

une ®cole offrant une ®ducation de qualit® ¨ des enfants issus dôun village o½ la majorit® 

de la population vit de lôagriculture et lô®levage dans des conditions tr¯s modestes. Mais 

depuis quelques ann®es d®j¨, lôenvironnement du village a fondamentalement chang® ; 

les terres cultivables ont ®t® progressivement achet®es par des promotaires immobiliers 

et le village se trouve actuellement enti¯rement loti par ces soci®t®s immobili¯res. Cette 

situation, m°me si elle contribue ¨ lôurbanisation rapide, a profond®ment affect® le mode 

de vie des populations qui, jadis, vivaient de la terre, doivent maintenant de changer 

dôactivit® pour assurer leur subsistance. D®pourvue de leurs principales ressources de 

production que sont les terres la population peine ¨ sôadapter au mode de vie urbaine.  

Notre choix de cr®er et maintenir fonctionnelle une ®cole dans un tel environnement 

provient de notre volont® et de notre engagement ¨ îuvrer en faveur lô®ducation dans un 

milieu d®favoris®. Mon ®pouse et moi avons toujours fond® toutes nos activit®s sur les 

vertus chr®tiennes de la Foi, de lôEsp®rance et de la Charit®. Nous avons choisi dôimpacter 

positivement la vie des enfants de ce village, en y fondant la toute premi¯re ®cole priv®e 

pour pallier lôinsuffisance des structures ®ducatives dans la localit®.   

Saint Jacques Ap¹tre dans son Ep´tre lôexhortait çQue sert-il, mes fr¯res pour un homme 

de dire quôil a la Foi sôil nôa pas les îuvres. Est-ce que cette Foi pourra le sauver sans les 

îuvres ?è Jc 2,14. Nous avons d®cid® dôagir concr¯tement pour assurer un meilleur 

avenir aux enfants actuellement en situation difficile et vivant dans un environnement qui 

ne leur offre pas un cadre ®ducatif propice. Tel fut lôid®e qui a soutenu la fondation de 

lô®cole Priv®e Le Silo® en octobre 2013. Cet ®tablissement vise ¨ offrir un lieu 

dôapprentissage et dôespoir pour les enfants. Lô®ducation est un droit fondamental de 

lôhomme et la cl® qui ouvre la porte du d®veloppement humain.  



ΝΠ 
 

Le principal d®fi que nous avons 

rencontr® depuis la cr®ation de lôEcole 

est la durabilit® de cette initiative. En 

effet, la pauvret® ambiante dans le 

milieu, les contraintes financi¯res 

li®es, dôune part, aux difficult®s 

®prouv®es par la plupart des parents 

dô®l¯ves pour honorer les frais de 

scolarit®, lôimpossibilit® pour lô®cole 

de sôautofinancer sans notre apport financier, ainsi que la n®cessit® dôavoir un personnel 

qualifi® et bien motiv® sont les premiers et principaux d®fis auxquels nous faisons face. 

De plus, la pr®sence accrue des personnes d®plac®es internes dans le village complique 

cette situation. A partir de la rentr®e scolaire 2020-21, lôEcole a commenc® ¨ accueillir 

massivement les enfants d®plac®s internes dont les parents ont fui les zones dôins®curit®, 

principalement dans les r®gions du Nord et du Centre Nord du pays, pour sô®tablir dans 

les p®riph®ries de la capitale. Le village abrite actuellement un camp de d®plac®s internes, 

ce qui augmente les d®fis socio-®conomiques pour cette communaut® et complexifie la 

gestion de lô®cole. Pendant deux ann®es scolaires de suite, soixantaine ®l¯ves d®plac®s 

internes ®taient scolaris®s gratuitement au sein de lô®cole. Côest ¨ partir de lôann®e scolaire 

2023-24 quôune contribution au fonctionnement de lô®cole leur ®tait demand®e et, d®pit de 

la modicit® de cette contribution, beaucoup ne parviennent ¨ lôhonorer.  Pour lôann®e 

scolaire 2025-26, environ une soixantaine dô®l¯ves d®plac®s internes fr®quentent toujours 

au sein de lô®tablissement. Seulement vingt-deux (22) dôentre eux b®n®ficient dôune prise 

en charge de leur frais de scolarit® par la Fondation WELTARAI.  

En tant que couple, nous ressentons parfois la fatigue de cette lutte continue pour soutenir 

cette îuvre, mais notre foi et notre engagement nous donnent la force de continuer 

malgr® les difficult®s. De plus, lôespoir de lendemains meilleurs compte tenu de 

lôurbanisation tr¯s rapide de la zone du fait du lotissement et ¨ lôarriv®e progressive de 

nouveaux habitants nous donne aussi lôassurance que lô®cole changera de physionomie 

dans les prochaines ann®es.   

Malgr® ces obstacles, notre engagement reste intact et nous croyons fermement que 

lô®ducation est un levier essentiel pour le d®veloppement social et la transformation des 

vies. Notre vision est celle dôun avenir o½ chaque enfant, quelle que soit son origine, puisse 

b®n®ficier dôune ®ducation propice ¨ m°me de lui de donner toutes les aptitudes 

n®cessaires pour son d®veloppement personnel et pour lui permettre de contribuer au 

bien-°tre de sa famille. Notre ambition est que lô®cole priv® le Silo® puisse, un jour, devenir 

auto-suffisante et offrant un enseignement de qualit® aux enfants de la localit®.  

La perspective que nous avons actuellement ¨ lôesprit est dôouvrir, dans les ann®es ¨ venir, 

des fili¯res techniques et professionnelles dans lô®tablissement. En effet, la zone est 

totalement d®pourvue dô®tablissement technique qui offre une formation professionnelle ; 

le seul Lyc®e qui offre des possibilit®s dôenseignement technique est situ® ¨ environ 10 

km de la localit®.  En tant que couple engag® et ®pousant le Charisme viatorien, nous 

sommes convaincus que chaque ®tape franchie dans cette aventure est une victoire. Notre 

exp®rience nous enseigne que lôamour, foi et pers®v®rance sont indispensables pour 

surmonter les nombreux d®fis auxquels nous faisons face. Nous continuerons ¨ d®fendre 

cette cause, convaincus que lô®ducation est un puissant moteur de changement et de 

progr¯s pour le Burkina Faso. 

M. Pascal GOUBA, pr®-associ® 

?ƨƖċŰƣШũċШĦĳƖĳůŸŰŔĲШĬĲШĦũŻƣƨƖĲШĲŰШΞΜΞΡ 



ΝΡ 
 

[ŸƖůċƣŔŸŰШƓċƖШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣ 

xĲƚШΦЯΝΜЯШĲƣШΝΝШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЯШũќFƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШxŸƨŔƚШÄƨĲƖĤĲƚШĬĲШ7ċŰŉŸƖċШċШċĦĦƨĲŔũũŔШƓũƨƚШ
ĬĲШΞΜΜШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĬĲШ~ċƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШÂőǃƚŔƕƨĲр9őŔůŔĲШƻĲŰƨШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШ ċǭĳƖċŰƣШ ěШ ũċШ ŰŸƨƻĲũũĲШ ůĳƣőŸĬĲШ Â9Ш ĬċŰƚШ ũċƕƨĲũũĲШ ũĲШ ůŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲШ
ũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƚќĲƚƣШĲŰŊċŊĳШĬĲƓƨŔƚШƕƨĲũƕƨĲƚШċŰŰĳĲƚЮШ9ќĳƣċŔƣШƨŰĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƓŸƨƖШŰŸƨƚШĬĲШ
ŉċŔƖĲШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĲŰĬƖĲШƚĲƖƻŔĦĲШěШŰŸƣƖĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШƣƨƣĲũũĲЮШ
xĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШěШũċШǯŰШĬĲШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШƓċƖШũќĲŰƣƖĲůŔƚĲШĬƨШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШŊĳŰĳƖċũШċШ
ƖĲůĲƖĦŔĳШũĲƚШ9ũĲƖĦƚШ ĬĲШ ÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШ ƓŸƨƖШ ũĲƨƖШ ŊĳŰĳƖŸƚŔƣĳШ ĲƣШ ƓŸƨƖШ ũĲƨƖШ ŔůůĲŰƚĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬċŰƚШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĲƣШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШũċШ9ŸůŸĳЮ 

 
 

sŸƨƖŰĳĲШĬĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШũќŔůůĲƖƚŔŸŰШƓċƣƖŔŸƣŔƕƨĲШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲ 

xĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΜШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡШƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШĲŰШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШĦőĲǍШŰŸƨƚЯШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШŰŸƨƚШċШŉċŔƣШũќőŸŰŰĲƨƖШĬĲШŰŸƨƚШĦőŸŔƚŔƖШĦŸůůĲШ
ũŔĲƨШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШũќŔůůĲƖƚŔŸŰШƓċƣƖŔŸƣŔƕƨĲШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШƕƨŔШċШĲƨШũŔĲƨШċƨШ
ůŸŔƚШĬќċŸƫƣШƓċƚƚĳЮШxĲƚШŔůůĲƖŊĳƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШĳĦőċŰŊĲƖШċƻĲĦШũĲƨƖƚШĦċĬĲƣƚШċǯŰШĬĲШũĲƚШ
ƖċƚƚƨƖĲƖШĬƨШĤŔĲŰрŉŸŰĬĳШĬĲШũќŔůůĲƖƚŔŸŰШƓċƣƖŔŸƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШĲƨШěШƣƖċƻĲƖƚШ
ĦĲƣƣĲШŔůůĲƖƚŔŸŰЮШ9ĲũċШċШĳƣĳШƨŰШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĦċƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШŸŰƣШƓŸƚĳШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШĦőŸƚĲƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШĲŰƣĲŰĬƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќŔůůĲƖƚŔŸŰЮШ9ĲШŉƨƣШƓŸƨƖШĲƨǂШ
ũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬќċƻŸŔƖШũĲƚШĤŸŰŰĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚЮШ9őċĦƨŰШĲƚƣШƖĲƓċƖƣŔШƚċƣŔƚŉċŔƣЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ЮШ9ũĳůĲŰƣШ§ÖE?Å §]§ЯШĦƚƻ 



ΝΣ 
 

ÅĲŰƣƖĳĲШÉĦŸũċŔƖĲШċƨШ9[ÂШxŸƨŔƚрÄƨĲƖĤĲƚ 

xĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ[ŸƖůċƣŔŸŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШxŸƨŔƚрÄƨĲƖĤĲƚШĬĲШ7ċŰŉŸƖċШċШċĦĦƨĲŔũũŔШƨŰĲШ
ƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬќċƓƓƖĲŰċŰƣƚШěШũċШĬċƣĲШĬƨШΝΡШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЯШůċƖƕƨċŰƣШċŔŰƚŔШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШũќċŰŰĳĲШ
ƚĦŸũċŔƖĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШƓŸƨƖШũĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĬĲШƓũŸůĤĲƖŔĲШĲƣШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰоĦƨŔƚŔŰĲЮ 

 

xќċƣůŸƚƓőĿƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĲŰƣƖĳĲШĳƣċŔƣШĦŸŰƻŔƻŔċũĲШĲƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШũĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣƚЯШƕƨŔШ
ŸŰƣШĳƣĳШċĦĦƨĲŔũũŔƚШƓċƖШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЮШ ƓƖĿƚШƨŰĲШĤƖĿƻĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣШŔŰƣĳƖŔĲƨƖЯШĬĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĲƣШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШũĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣƚШƚĲШƚŸŰƣШ
ĬŔƣƚШĦŸŰƻċŔŰĦƨƚШĬĲШũĲƨƖШĦőŸŔǂЮШfũƚШƚŸŰƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШƓƖĶƣƚШěШĦŸůůĲŰĦĲƖШũĲƨƖШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰШ
ƻƨĲШĬќŸĤƣĲŰŔƖШũĲШ9ÄÂШыĦĲƖƣŔǯĦċƣШĬĲШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲьЮ 
 

xċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШůŸĬƨũċŔƖĲƚ 
?ċŰƚШũĲШĤƨƣШĬĲШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќċƨƣŸрĲůƓũŸǃċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШƣŸƨĦőĳƚШƓċƖШũċШĦƖŔƚĲШ

ƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲЯШũĲШ9[ÂШxŸƨŔƚрÄƨĲƖĤĲƚШĬĲШ7ċŰŉŸƖċЯШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũќċƓƓƖŸĦőĲШ ĲǂƨƚШ
cƨůċŰŔƣċŔƖĲр?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣрÂċŔǂШыc?ÂьЯШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲЯШċƻĲĦШũĲШcċƨƣр9ŸůůŔƚƚċƖŔċƣШ
ƓŸƨƖШũĲƚШÅĳŉƨŊŔĳƚШыc9ÅьШĲƣШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШéĳƣĳƖŔŰċŔƖĲƚШÉċŰƚШ[ƖŸŰƣŔĿƖĲШрШ7ĲũŊŔƕƨĲШ
ыéÉ[р7ьЯШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰƣĳŊƖĳШƻŔƚċŰƣШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƚŸĦŔŸрƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ 

 

9ĲШƓƖŸŢĲƣЯШǯŰċŰĦĳШƓċƖШũĲШÂĲċĦĲШ7ƨŔũĬŔŰŊШ[ƨŰĬЯШƓƖĳƻŸŔƣШĬĲШŉŸƖůĲƖШΡΜШŢĲƨŰĲƚШыŉĲůůĲƚШ
ĲƣШőŸůůĲƚьШŔƚƚƨƚШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĳƓũċĦĳĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲƚШ
ÑċŰŰŸƨŰǃċŰƚШыċƨƣƖĲŉŸŔƚШċƓƓĲũĳШƖĳŊŔŸŰШĬĲƚШ9ċƚĦċĬĲƚьЮШxċШŉŸƖůċƣŔŸŰШƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШΥШůĳƣŔĲƖƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũќĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲЯШũќċƻŔĦƨũƣƨƖĲЯШũќĳũĲƻċŊĲЯШĲƣĦЮШxĲƚШŢĲƨŰĲƚШƚĲƖŸŰƣШ
ŔŰƣĲƖŰĳƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĲƣШĤĳŰĳǯĦŔĲƖŸŰƣШĬĲШũċШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШƚŸŔŰƚШĬƨƖċŰƣШũĲƚШĬĲƨǂШůŸŔƚШĬĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШŊũŸĤċũШĲƚƣШĬĲШŉŸƨƖŰŔƖШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ
ĲůƓũŸǃċĤũĲƚЯШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚŸƖƣŔƖШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШ
ũќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШőƨůċŰŔƣċŔƖĲЮ 

Ш[ЮШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШ? uÖò§ЯШĦƚƻШШ 



ΝΤ 
 

ÄÖfШxќ ÖÅ fÑШ9ÅÖШе 

)Ì Ù Á ÑÕÉÎÚÅ ÁÎÓȟ ÌÅÓ 6ÉÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ ÄÕ "ÕÒËÉÎÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÁÉÅÎÔȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ 

ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÇÒïÇÁÔÉÏÎÓȟ ÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅȢ )ÌÓ 

ÅÓÓÕÙÁÉÅÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅÓ ÒÅÆÕÓȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÄïÊÛ ÁÒÒðÔï ÌÅÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎȢ 

#ȭïÔÁÉÔ ÁÌÏÒÓ ÕÎ ÖÒÁÉ ÃÁÓÓÅȤÔðÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÅÕÒÓȢ 

-ÁÉÓ $ÉÅÕ ÎÏÕÓ ÄÅÖÁÎÃÅ ÅÎ ÔÏÕÔ ÅÔ ÐÁÒÔÏÕÔȢȢȢ 

!ÉÎÓÉȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ρψ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςυȟ ÌÅ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÄȭÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ 

ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÌÏÉÎÔÁÉÎȢ !Õ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÐÒîÓ 

ÏÕ ÄÅ ÌÏÉÎ ÑÕÉ ÁÆПÌÕÅÎÔ ÃÈÅÚ ÌÅÓ 6ÉÁÔÅÕÒÓȟ ÅÓÐïÒÁÎÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï 

ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅȢ #ÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÒÅëÏÉÔ ÄÅÓ ÁÐÐÅÌÓ ȡ ÓÏÉÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ 

ÐÌÁÎÉПÉÅÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÓÏÉÔ ÐÏÕÒ ÃÏÎПÉÒÍÅÒ ÕÎÅ ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  

$ÅÐÕÉÓ ÓÏÎ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÓÕÃÃïÄï ȡ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅÓ 

ÉÎÔÅÒȤÐÏÓÔÕÌÁÔÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÒÅÌÉÇÉÅÕØ #ÁÍïÌÉÅÎÓȟ ÌÅÓ ÓĞÕÒÓ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ'ÉÌÄÁÓȟ ÌÅÓ 

6ÉÁÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÒÅÌÉÇÉÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÌȭÁÐÏÓÔÏÌÁÔ ÃÁÔÈÏÌÉÑÕÅ ÌÅÓ 0ÁÌÌÏÔÉÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ 

ÒÅÔÒÁÉÔÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȟ ÌÅÓ &ÉÌÌÅÓ ÄÕ #ĞÕÒ ÄÅ -ÁÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌȟ ÌÅÓ ÍÁÉÔÒÅÓ 

ÅÔ ÍÁÉÔÒÅÓÓÅÓ ÄÅÓ ÐÏÓÔÕÌÁÔÓ ÅÔ ÎÏÖÉÃÉÁÔÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÂÉÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ 

ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ Û ÖÅÎÉÒȢ 

! $ÉÅÕ ÌÏÕÁÎÇÅ ÅÔ ÇÌÏÉÒÅ ïÔÅÒÎÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÅÔ ÖÁÓÔÅ ĞÕÖÒÅȟ ÑÕÉ ÏÆÆÒÅ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÉÄïÁÌ 

ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÐÏÓȟ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌÁ ÐÒÉîÒÅȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÓÅÎÇÏÒÇÅÒ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 

ÁÕÔÒÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ Û ÃÁÐÁÃÉÔï ÒïÄÕÉÔÅȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÎÏÕÓ ÅÎÔÒÅÔÅÎÏÎÓ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ 

ÔÏÕÔ ÅÎ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ 

ÐÏÕÒ ÕÎ ÓïÊÏÕÒ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ 3ÁÉÎÔȤ6ÉÁÔÅÕÒ ÄÅ "!'2!/'/Ȣ 

0ÕÉÓÓÅ $ÉÅÕ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÎÏÓ ÍÁÉÎÓȟ ÅÎ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ 

6ÉÁÔÅÕÒÓ ÁÕ "ÕÒËÉÎÁ &ÁÓÏ Ȧ  

&Ȣ !ÌÁÉÎ #ÙÒÉÌÌÅ /5%$2!/'/ȟ ÃÓÖ 

 



ΝΥ 
 

ἘȭἣἚἏἡἍȟ ὂἷἶἭ ἛἽἩἯἩἬἷἽἯἷἽȟ ἺἭἶἮἷἺἫἭ ἴἭἻ ἫἩἸἩἫἱἼἭǲἻ ἬἭ ἻἭἻ ἭἶἻἭἱἯἶἩἶἼἻ 

$Õ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ρχ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ρω ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςυȟ Ìȭ5ÎÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 

3ÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅÓ ὟὔὉὛὅȟ ÚÏÎÅ /ÕÁÇÁÄÏÕÇÏÕȟ Á ÅÕ ÕÎÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ Û ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÄÕ ÐÏÓÔȤÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȢ #ÅÔÔÅ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÐÌÁÃïÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÔÈîÍÅ ȡ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÏÍÐïÔÅÎÃÅ 

ÅÔ ÓÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎÎÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌÅÓ 

ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄÅ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȢ 

!Õ ÔÏÔÁÌȟ τππ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÖÅÎÕÓ ÄÅÓ 

ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÃÁÔÈÏÌÉÑÕÅÓ ÄÅ 

ÌȭÁÒÃÈÉÄÉÏÃîÓÅ ÄÅ /ÕÁÇÁÄÏÕÇÏÕ ÏÎÔ 

ÐÒÉÓ ÐÁÒÔ Û ÃÅÔÔÅ ÓÅÓÓÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ 

ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÅ ÖÏÕÌÁÉÔ ÕÎ ÃÁÄÒÅ 

ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ 

ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅȢ ,ÅÓ 

ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÁÌÔÅÒÎï ÅÎÔÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÐÌïÎÉîÒÅȟ 

ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÅØÐÏÓïÓ ÅÔ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÆÓȢ  

,Á ÃïÒïÍÏÎÉÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ Á ïÔï ÐÒïÓÉÄïÅ ÐÁÒ 3ĞÕÒ 3ÁÎÄÒÉÎÅ +!.4/2/ȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ 

ÚÏÎÅ ÄÅ /ÕÁÇÁ ÅÔ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÄÕ ,ÙÃïÅ -ÁÒÉÅ 0ÏÕÓÓÅÐÉÎ ÄÅ $ÁÓÓÁÓÇÈÏȢ %ÌÌÅ ÁÖÁÉÔ Û ÓÅÓ ÃĖÔïÓ 

ÌÅ ÆÒîÒÅ (ÅÒÍÁÎÎ "!-/5.)ȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 3ÃÏÌÁÉÒÅ 3ÁÉÎÔȤ6ÉÁÔÅÕÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 

-Ȣ )ÓÓÏÕÆ 3!-!.$/5,/5'/5ȟ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ $ÁÎÓ ÓÏÎ ÍÏÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÌÅ ÆÒîÒÅ 

(ÅÒÍÁÎÎ "!-/5.) Á ÅØÐÒÉÍï ÌÁ ÊÏÉÅ ÄÅ ÓÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄȭÁÂÒÉÔÅÒ ÃÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÖÉÓÉÏÎ ÄÅÓ ÐîÒÅÓ ïÖðÑÕÅÓ ÅÔ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÐÏÕÒ 

ÕÎÅ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ )Ì Á ÓÏÕÌÉÇÎï ÑÕÅ Ⱥ ÌÅ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ 

ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÅÕØ ÅÔ ÕÔÉÌÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÈÁÂÉÔï ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÁÔÈÏÌÉÑÕÅȟ #ÅÔÔÅ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÉÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÎÏÔÒÅ ÑÕðÔÅ ÄÅ ÆÏÒÍÅÒ Ìȭ(ÏÍÍÅ ÓÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓȢ Ȼ 0ÒÅÎÁÎÔ 

ÌÁ ÐÁÒÏÌÅȟ ÓĞÕÒ 3ÁÎÄÒÉÎÅ +!.4/2/ Á ÄÉÔ ȡ Ⱥ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒïПÌïÃÈÉÒ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÓÕÒ ÎÏÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÎÏÓ 

ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ȻȢ 0ÕÉÓ ÅÌÌÅ Á ÉÎÖÉÔï 
ÃÈÁÃÕÎ Û ÔÉÒÅÒ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÐÒÏПÉÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ 

,Å ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÔÒîÓ ÐÏÓÉÔÉÆȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÆÏÒÍÅÌÓ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÅÌÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 

ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÏÎÔ ÐÁÒÍÉ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ПÉØïÓ ÅÔ ÄÅ ÂÉÅÎ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÎÎïÅ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ςπςυȤςπςφȢ 



ΝΦ 
 

,ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 3ÁÉÎÔȤ6ÉÁÔÅÕÒ 
 

 Ш  
 
 

ШШ Ш  
 
 

 

   
 

      
 
 

 

Ш Ш ШШШ 
 

 

 

xĲШůċƣĳƖŔĲũШƕƨŔШċƖƖŔƻĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ xŔƻƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƓƨƓŔƣƖĲƚ 9ŸŰŉĲĦƣŔŸŰШƚƨƖШƓũċĦĲ 

~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШĲƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШůċŊċƚŔŰШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШůĳĦċŰŔƕƨĲШċƨƣŸůŸĤŔũĲ 

xĲƚШĳƣċƓĲƚШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŔŰƚƣċũũĲƖШũĲШƓŸŰƣШĳũĳƻċƣĲƨƖШƕƨŔШĲƚƣШƻĲŰƨШƓċƖШĦŸŰƣĲŰĲƨƖШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 

xĲШƓĿƖĲШxE]~ ШĲƚƣШƓĲŔŰĬƖĲЯШůċĩŸŰШĲƣШĳũĲĦƣƖŔĦŔĲŰШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƖĲĩƨƚШĬƨШÄƨĳĤĲĦЮ 



ΞΜ 
 

 

Le Centre de Formation Professionnelle Saint-Viateur a ouvert ses portes aux premiers 

apprenants le lundi 6 octobre 2025. Depuis le mois de mai, lô®quipe des religieux de Boassa, 

les fr¯res Denis KIMA, Jocelyn DUBEAU et le p¯re D®sir® LEGMA, pr®pare les installations 

de lôancien Noviciat en Centre de Formation. Il y a eu des d®marches administratives telle que 

la recherche de lôagr®ment de cr®ation et de lôautorisation dôouverture, la construction de 

lôatelier sous forme dôapatam, la r®fection des b©timents ainsi que de nouvelles installations 

®lectriques et de plomberie. 
 

Les inscriptions ont commenc® le 8 septembre 2025. La publicit® sôest faite par des annonces 

paroissiales dans trois lieux de culte, ainsi que sur les r®seaux sociaux, notamment  

ç Facebook è. Nous avons recrut® 22 apprenants, ©g®s de 16 ¨ 25 ans, dont 3 jeunes femmes et 

19 hommes. Le niveau acad®mique est tr¯s vari® : certains viennent de terminer le primaire 

avec le CEP, dôautres ont le niveau post primaire avec ou sans le BEPC, et quelques-uns ont le 

niveau secondaire avec ou sans le BAC.  
 

Le Centre les pr®pare en une ann®e pour le CQP (Certificat de Qualification Professionnelle) ¨ 

travers 22 modules dôapprentissage diff®rents. La formation est enti¯rement professionnelle : il 

nôy a pas dôenseignement g®n®ral (fran­ais, anglais ou math®matiques) mais uniquement des 

notions et des mises en situation en m®canique automobile.  Lô®valuation des modules est 

continue et, ̈ la fin de chaque module, une attestation est remise.  
 

Voici la liste des modules : 
 

ΝрШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓŸƚƣĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШ 
ΞрШ§ƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲШ 
ΟрШÅĳŊũċŊĲШĬĲƚШŸƖŊċŰĲƚШĲƣоŸƨШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШ 
ШШШШШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖШ 
ΠрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬƨШůŸƣĲƨƖШ 
ΡрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ 
ШШШШШĲƣШĬĲƚШċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚШ 
ΣрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ 
ΤрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ 
ΥрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШŉƖĲŔŰċŊĲШ 
ΦрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ 
ΝΜрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШƓŰĲƨƚШ 
ΝΝрШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬƨШƣċĤũĲċƨШĬĲШĤŸƖĬШ 

ΝΞрШÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚǃƚƣĿůĲƚШ 
ШШШШШШШШĬƨШůŸƣĲƨƖШ 
ΝΟрШÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ 
ΝΠрШÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ 
ΝΡрШÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ 
ΝΣрШÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШŉƖĲŔŰċŊĲШ 
ΝΤрШÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ 
ΝΥрШ9őċŰŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŰĲƨƚШ 
ΝΦрШƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĬќőǃŊŔĿŰĲЯШĬĲШ 
ШШШШШШШШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыcÉEьШ 
ΞΜрШ]ĲƚƣŔŸŰШċƓƓũŔƕƨĳĲШ 
ΞΝрШfŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨШĬƨШƣƖċƻċŔũШ 
ΞΞрШ~ĳƣŔĲƖШĲƣШŉŸƖůċƣŔŸŰ 

 

Notre Centre a ®t® invit® le 14 octobre 2025 par le Centre de Formation Professionnelle Marie 

Poussepin, g®r® par nos voisines, les Sîurs de la Charit® Dominicaine de la Pr®sentation, ̈  

lôoccasion de leur messe de rentr®e, pr®sid®e par le p¯re D®sir® LEGMA. Ce centre offre une 

formation en couture et en coupe-couture. 
 

  
 

Ce fut une belle rencontre fraternelle. Nous avons partag® un repas apr¯s la c®l®bration. Lôann®e 

acad®mique est bien lanc®e. Bonne chance ¨ nos premiers apprenants et apprenantes ! 



ΞΝ 
 

 

 
 
 
 
 
ШШШ 
 
 
 

ШШШШШ 
 

ШШШШШШШ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

xċШƓƖċƣŔƕƨĲ 

xċШƣőĳŸƖŔĲ 



ΞΞ 
 

~ĲƚƚĲШĬĲШũċШƖĲŰƣƖĳĲШěШũċШ~ċŔƚŸŰШxċƻŔŊĲƖŔĲ 

 

xќfŰƚƣŔƣƨƣШÉƨƓĳƖŔĲƨƖШÂƖŔƻĳШĬĲШÂőŔũŸƚŸƓőŔĲШоШ~ċŔƚŸŰШxċƻŔŊĲƖŔĲШĬĲШ
§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨШċШŔŰċƨŊƨƖĳШƚŸŰШċŰŰĳĲШċĦċĬĳůŔƕƨĲШƓċƖШƨŰĲШ
ůĲƚƚĲШƚŸũĲŰŰĲũũĲШĦĳũĳĤƖĳĲШũĲШΞΜШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШĬċŰƚШũċШ
ĦőċƓĲũũĲШў 9ċƖĬŔŰċũЮ 9őċƖũĲƚЮ x éf]EÅfE џЮШ 9ĲШ ůŸůĲŰƣШ
ƚƓŔƖŔƣƨĲũЯШ ĲůƓƖĲŔŰƣШ ĬĲШ ƖĲĦƨĲŔũũĲůĲŰƣШ ĲƣШĬĲШ ŉƖċƣĲƖŰŔƣĳЯШ ċШ
ƖċƚƚĲůĤũĳШĳƣƨĬŔċŰƣƚЯШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚЯШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĲƣШ
ŔŰƻŔƣĳƚШƻĲŰƨƚШůċƖƕƨĲƖШĲŰƚĲůĤũĲШũĲШĬĳĤƨƣШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШĦǃĦũĲШ
ĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣĲũũĲĦƣƨĲũũĲШĲƣШőƨůċŔŰĲЮ 

 
?ќċĤŸƖĬЯШƨŰĲШĦĳũĳĤƖċƣŔŸŰШƚŸƨƚШũĲШƚŔŊŰĲШĬĲШũċШƚċŊĲƚƚĲЮШxċШůĲƚƚĲШċШĳƣĳШƓƖĳƚŔĬĳĲШƓċƖШũĲШƓĿƖĲШ
?ŸůŔŰŔƕƨĲШ uÂEEЯШ?ĳũĳŊƨĳШĬƨШÉƨƓĳƖŔĲƨƖШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨШĬĲƚШ
~ŔƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬќ ŉƖŔƕƨĲШĲƣШĦŸƓƖĳƚŔĬĲŰƣШƓċƖШũĲШ9ƨƖĳШĬĲШũċШƓċƖŸŔƚƚĲШÉċŔŰƣШsĲċŰШññfffЮШШfũШċШ
ŔŰƻŔƣĳШũќċƚƚĲůĤũĳĲШěШƓũċĦĲƖШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШƚŸƨƚШũĲШƚŔŊŰĲШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШũċШƻĳƖŔƣĳЯШĬĲШ
ũќőƨůŔũŔƣĳШŔŰƣĲũũĲĦƣƨĲũũĲШĲƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨШĤŔĲŰШĦŸůůƨŰЮШ?ċŰƚШƚŸŰШőŸůĳũŔĲЯШũĲШÂĿƖĲШ uÂEEШ
ċШƚŸƨũŔŊŰĳШũĲШƖŻũĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũċШƓőŔũŸƚŸƓőŔĲШĦŸůůĲШƕƨĶƣĲШĬĲШƚĲŰƚШĬċŰƚШƨŰШůŸŰĬĲШ
ĲŰШůƨƣċƣŔŸŰЯШ ĲƣШ ĦŸůůĲШ ŸƨƣŔũШ ĬĲШ ĬŔƚĦĲƖŰĲůĲŰƣШ ŉċĦĲШ ċƨǂШ ĬĳǯƚШ ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚЮШ
ўÂőŔũŸƚŸƓőĲƖЯШĦќĲƚƣШċƓƓƖĲŰĬƖĲШěШƓĲŰƚĲƖШũŔĤƖĲůĲŰƣЯШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШůċŔƚШċƨƚƚŔШěШĳĦŸƨƣĲƖШџЯШ
ċрƣрŔũШĬĳĦũċƖĳЮ 
 

EŰƚƨŔƣĲЯШũċШĦĳƖĳůŸŰŔĲШċШĳƣĳШƓŸŰĦƣƨĳĲШĬĲШĦőċŰƣƚШũŔƣƨƖŊŔƕƨĲƚШ
ŔŰƣĲƖƓƖĳƣĳƚШƓċƖШũċШĦőŸƖċũĲШĬĲШũќŔŰƚƣŔƣƨƣЯШĦƖĳċŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШ
ċƣůŸƚƓőĿƖĲШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲШĲƣШŔŰƚƓŔƖċŰƣĲШĬќƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШ
ĲŰШůċƖĦőĲЮШ.ШũќŔƚƚƨĲШĬĲШũċШůĲƚƚĲЯШũĲШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣЯШ
ũĲШÂĿƖĲШsƨƚƣŔŰШÅf~7 Å9ШÖìEu~ÖЯШċШƓƖŔƚШũċШƓċƖŸũĲШƓŸƨƖШ
ƚŸƨőċŔƣĲƖШƨŰĲШċŰŰĳĲШŉĳĦŸŰĬĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰċƨƣĳШ ċĦċĬĳůŔƕƨĲЮШ fũШ ċШƖċƓƓĲũĳШ ũĲƚШ ƻċũĲƨƖƚШ
ŉŸŰĬċƣƖŔĦĲƚШĬĲШũќŔŰƚƣŔƣƨƣШаШƖŔŊƨĲƨƖШŔŰƣĲũũĲĦƣƨĲũũĲЯШŸƨƻĲƖƣƨƖĲШěШ
ũċШƣƖċŰƚĦĲŰĬċŰĦĲЯШĲƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĳƣőŔƕƨĲЮШ 

 
EƣШƓŸƨƖШƣĲƖůŔŰĲƖЯШĦĲƣƣĲШůĲƚƚĲШĬĲШƖĲŰƣƖĳĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƣŔƚƚĲƖШĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШ
ċƖƖŔƻċŰƣƚШĲƣШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚЯШĬċŰƚШƨŰШĲƚƓƖŔƣШĬĲШŉƖċƣĲƖŰŔƣĳШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲЮШEũũĲШůċƖƕƨĲШũĲШĬĳĤƨƣШ
ĬќƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШŸƮШũċШƓőŔũŸƚŸƓőŔĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШƨŰĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШůċŔƚШƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШĬĲШ
ƻŔƻƖĲШĲƣШĬĲШƚĲШƚŔƣƨĲƖШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЮ 
 

[ЮШ ũĲǂċŰĬƖĲШu§ u§]§ЯШĦƚƻ 
 

 

 

 



ΞΟ 
 

 ŸƻŔĦŔċƣШΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШĦќĲƚƣШƖĲƓċƖƣŔ г 

9ŸůůĲШ ŰŸƻŔĦĲƚЯШĦќĲƚƣШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ
ŊƖċŰĬĲШŢŸŔĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƻŸƨƚШ
ƓċƖƣċŊĲŸŰƚШũĲƚШ ŰŸƨƻĲũũĲƚШ ĬƨШ
 ŸƻŔĦŔċƣШ ÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖЮШ  ŸƨƚШ
ƚŸůůĲƚШ ƣƖŸŔƚШ ŰŸƻŔĦĲƚЯШĲƣШ ŰŸƨƚШ
ŰŸƨƚШ ƓŸƖƣŸŰƚШ ƣŸƨƚШ ĤŔĲŰЮШ  ŸƣƖĲШ
ƖĲŰƣƖĳĲШċƨШŰŸƻŔĦŔċƣШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΟΜШ
ċŸƫƣШΞΜΞΡЯ ĲŰШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬĲƚШ
ƖĲũŔŊŔĲƨǂШĲƣШċƚƚŸĦŔĳƚШШéŔċƣĲƨƖƚШĬƨШ
7ƨƖťŔŰċШ [ċƚŸЮШxċШ9ĳũĳĤƖċƣŔŸŰШ
EƨĦőċƖŔƚƣŔƕƨĲШċШĳƣĳШƓƖĳƚŔĬĳĲШƓċƖШũĲШ
ÅĳƻĳƖĲŰĬШÂĿƖĲШ ĲƚƣŸƖШ[fxÉр f~FЯШ
ÉƨƓĳƖŔĲƨƖШ]ĳŰĳƖċũЯШċũŸƖƚШĲŰШƻŔƚŔƣĲШ
ƓċƚƣŸƖċũĲЮШƨШ ĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ĦĳũĳĤƖċƣŔŸŰЯШũĲШ ÅĳƻĳƖĲŰĬШ ÂĿƖĲШ
?ŸĦƣĲƨƖШ 9ĳƖċƓőŔŰШ §ÖE?Å §]§ЯШÉƨƓĳƖŔĲƨƖШ ƖĳŊŔŸŰċũШ ĬƨШ 7ƨƖťŔŰċШ [ċƚŸЯШ ŰŸƨƚШ ċШ
ŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШċĦĦƨĲŔũũŔƚШĦŸůůĲШŰŸƻŔĦĲƚШ9ũĲƖĦƚШĬĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖЮШ 

ƓƖĿƚШƨŰĲШĤƖĿƻĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬќċĦĦũŔůċƣċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻĳĦƨШŰŸƣƖĲШƖĲƣƖċŔƣĲШĬќĲŰƣƖĳĲШĬƨШΝΣШ
ċƨШΞΝШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡШċƨШůŸŰċƚƣĿƖĲШĤĳŰĳĬŔĦƣŔŰШĬĲШuŸƨĤƖŔЮШ?ĲƓƨŔƚШũŸƖƚЯШĲƣШŢƨƚƕƨќěШ
ůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƓƓũŔƕƨĳƚШěШċǭŔŰĲƖШŰŸƣƖĲШƓƖċƣŔƕƨĲШ
ũŔƣƨƖŊŔƕƨĲ аШċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬĲƚШőǃůŰĲƚЯШĬĲƚШĦőċŰƣƚШƚċĦƖĳƚШĲƣШĬĲƚШċƣƣŔƣƨĬĲƚШШũŔƣƨƖŊŔƕƨĲƚШ
ċƓƓƖŸƓƖŔĳĲƚЮШ 

EŰШƓċƖċũũĿũĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШĬĲƨǂШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ xċШ ƓƖĲůŔĿƖĲЯШ
ĦŸŰƚċĦƖĳĲШěШũċШ ~ŸƖċũĲШ 9őƖĳƣŔĲŰŰĲЯШċШ ĳƣĳШ
ċŰŔůĳĲШƓċƖШũĲШŉƖĿƖĲШ~ċƖĦШÉ§~EЯШ[ƖĿƖĲШĬĲƚШ
FĦŸũĲƚШ9őƖĳƣŔĲŰŰĲƚЮШEũũĲШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШĬƨШΝΞШ
ċƨШΝΡШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡШċƨШŰŸƻŔĦŔċƣШĬĲƚШÉƒƨƖƚШĬĲШ
sĳƚƨƚШċƨШÑĲůƓũĲЮШ9ĲƣƣĲШůŔŰŔрƚĲƚƚŔŸŰШċШĳƣĳШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШŊƖēĦĲШěШũќĲǂĦĲũũĲŰƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШŰŸƻŔĦŔċƣƚЮШ 

xċШƚĲĦŸŰĬĲШƚĲƚƚŔŸŰШƓŸƖƣċŔƣШƚƨƖШũċШ9ŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШƚŸŔЮШEũũĲШƚќĲƚƣШƣĲŰƨĲШĬƨШΞΣШŸĦƣŸĤƖĲШċƨШ
ΝĲƖШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШěШÂċċůрòŸŸĬŸЯШĲƣШċШĳƣĳШċŰŔůĳĲШƓċƖШũĲШÂĿƖĲШ ŸļũШÉEÉÉ ~ ЯШsĳƚƨŔƣĲЮШ
EũũĲШĳƣċŔƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũќƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШfŰƣĲƖр ŸƻŔĦŔċƣƚШĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨЮ 

9ĲƚШĬĲƨǂШƚĲƚƚŔŸŰƚШŰŸƨƚШŸŰƣШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШĲŰƖŔĦőŔƚЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШőƨůċŔŰШƕƨĲШƚƓŔƖŔƣƨĲũЮШ
 ŸƣŸŰƚШƕƨќċƨШĬĳĤƨƣШĬƨШůŸŔƚШĬĲШĬĳĦĲůĤƖĲЯШŰŸƨƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖŸŰƚШěШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƚĲƚƚŔŸŰЯШ
ĦĲƣƣĲШŉŸŔƚШƚƨƖШũċШũŔƣƨƖŊŔĲЯШċƨШÉċŰĦƣƨċŔƖĲШůċƖŔċũĲШĬĲШòċŊůċЮШ 

 ŸƨƚШŰŸƨƚШĦŸŰǯŸŰƚШőƨůĤũĲůĲŰƣШěШƻŸƨƚШƓŸƨƖШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШ
ĬĲШĦĲШƣĲůƓƚШĬĲШŰŸƻŔĦŔċƣЮШÄƨĲШƻŸƚШƓƖŔĿƖĲƚШŰŸƨƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲŰƣШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШůċƖĦőĲШěШũċШ
ƚƨŔƣĲШĬƨШ9őƖŔƚƣЮШÖŰŔŸŰШ?ĲШÂƖŔĿƖĲ гШ 

~ЮШsŸƚĲƓőШu 7§ÅFЯШŰŸƻŔĦĲШ9ũĲƖĦШĬĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖ 

[ЮШ7ĲƖŰċƖĬШ7 ufЯШ[ƨũĤĲƖƣЯШÂЮШfƖĳŰĳĲШcfE ЯШsŸƚĲƓőШ
u 7§ÅEЯШ]ŔũĤĲƖƣШĲƣШ9ǃƖŔũũĲШ§ÖE?Å §]§ 

ŰŰŔƻĲƖƚċŔƖĲШĬƨƖċŰƣШƨŰШŔŰƣĲƖрŰŸƻŔĦŔċƣ 



ΞΠ 
 

 ŸƨƻĲũũĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШEƣŔĲŰŰĲр9őċůƓċŊŰĲƨƖ 
 

xќċŰŰĳĲШ ƓċƚƣŸƖċũĲШ ĦŸůůĲŰĦĲШ ƚƨƖШ ƨŰĲШ ŰŸƣĲШ
ĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣĲШċƻĲĦШũќċƖƖŔƻĳĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƻŔƚċŊĲƚШ
ċƨШ ƚĲŔŰШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔŰĲШ
EƣŔĲŰŰĲр9őċůƓċŊŰĲƨƖЮШ9ĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚЯШƻĲŰƨƚШĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚШőŸƖŔǍŸŰƚШċƓƓŸƖƣĲŰƣШċƻĲĦШĲƨǂШƨŰĲШƖŔĦőĲƚƚĲШ
ĬĲШ ƓċƖĦŸƨƖƚЯШ ĬĲШ ƓċƚƚŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬќċůĤŔƣŔŸŰƚШ ƕƨŔШ
ƓƖŸůĲƣƣĲŰƣШ ĬĲШ ĬǃŰċůŔƚĲƖШ ŰŸƣƖĲШ ƻŔĲШ
ĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШĲƣШċĦċĬĳůŔƕƨĲЮ 

xĲƚШ ċŰĦŔĲŰƚШĬќEƣŔĲŰŰĲр9őċůƓċŊŰĲƨƖШĬŔƚĲŰƣШ
ĤŔĲŰƻĲŰƨĲШ ċƨǂШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ ůĲůĤƖĲƚШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ
ĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔŰĲШг 

иШ ĤĤĳШ ŰĬƖĳШu 7§ÅEШĬƨШĬŔŸĦĿƚĲШĬĲШuŸƨĬŸƨŊŸƨШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШƓőċƖůċĦŔĲШ 

иШ ĤĤĳШ?ŸŰċũĬШ?§ fШĬƨШÑ§]§ШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШůĳĬĲĦŔŰĲШ 

иШ[Ш ũĲǂċŰĬƖĲШu§ u§7§ЯШĦƚƻШтШFƣƨĬŔċŰƣШƓőŔũŸƚŸƓőŔĲ 

иШ[ШxĲŸŰċƖĬШ§ÖE?Å §]§ЯШĦƚƻШрШƨůŻŰŔĲƖШĬƨШ9ŸůƓũĲǂĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖШы9ÉÉéь 

ÂċƖůŔШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚЯШŸŰШŰŸƣĲ а 

иШ[ЮШcĲƖůċŰŰШÂ xEЯШĦƚƻШтШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШŊĳŰĳƖċũШĬƨШ9ÉÉéШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲШ~ċƣőĳůċƣŔƕƨĲ 

иШ[ЮШsŸőċŰŰǃШ7 ?§ÖЯШĦƚƻШтШFĬƨĦċƣĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬƨШ9ÉÉéШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќċŰŊũċŔƚ 

иШ[ЮШéŔĦƣŸƖШü§ ]§ЯШĦƚƻШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШ~ċƚƣĲƖШĲŰШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚШ 

иШ[ЮШEƣŔĲŰŰĲШufE ÑE]ЯШĦƚƻШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШƓőŔũŸƚŸƓőŔĲ 

иШ[ЮШ ĤƖċőċůШƨŊƨƚƣŔŰШò ~E§]§ЯШĦƚƻШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШũĲƣƣƖĲШůŸĬĲƖŰĲ 

иШ[ЮШ?ŔůŔƣƖŔШu§ ~ЯШ[~fШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШůĳĬĲĦŔŰĲ 

иШĤĤĳШ?ŔĬŔĲƖШÉf ]7E§]§7ШĬĲШu òШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШůĳĬĲĦŔŰĲ 

иШĤĤĳШŔůĳШ7§ÖÅ]§ÖШĬĲШ[ ? ШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШůĳĬĲĦŔŰĲ 

иШĤĤĳШ ŔĦŸĬĿůĲШ~  ü  ШĬĲШũċШ9ŻƣĲШĬќfƻŸŔƖĲШтШFƣƨĬŔċŰƣШĲŰШůĳĬĲĦŔŰ 

ÑŸƨƚШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШ
ƓċƖƣċŊĲŰƣШƨŰĲШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШаШ
ċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƚŸƨǭũĲШěШũċШƻŔĲШ
ĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲЮШÂŸƨƖШ ǃШ ċƖƖŔƻĲƖЯШ ũċШ
ĦŸůůƨŰċƨƣĳШ ƚĲШ ĬŸŰŰĲШ ĦŸůůĲШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚ аШƖĲĬǃŰċůŔƚĲƖШũċШƻŔĲШĬĲШƓƖŔĿƖĲШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĦĳũĳĤƖċƣŔŸŰƚШĲƨĦőċƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ĲƣШ ũĲƚШ ŸǭŔĦĲƚбШƒƨƻƖĲƖШěШ ũѣĳĬŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĬѣƨŰĲШ ŉƖċƣĲƖŰŔƣĳШ ċƨƣőĲŰƣŔƕƨĲШƓċƖШƨŰĲШ
ƚċŔŰĲШƻŔĲШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲЮ 

7ŸŰŰĲШÅĲŰƣƖĳĲШ ĦċĬĳůŔƕƨĲШěШĦőċĦƨŰ 

[ЮШ ũĲǂċŰĬƖĲШu§ u§7§ЯШĦƚƻ 
éƨĲШċĳƖŔĲŰŰĲШĬĲШũċШƖĳƚŔĬĲŰĦĲ 

xċШŉċĩċĬĲШĬĲШũċШƖĳƚŔĬĲŰĦĲ 



ΞΡ 
 

xĲШÂĿƖĲШ9ĳƖċƓőŔŰШ§ÖE?Å §]§ШƚŸƨƣŔĲŰƣШĤƖŔũũċůůĲŰƣШƚċШƣőĿƚĲШĬĲШĬŸĦƣŸƖċƣ 

xĲШÂĿƖĲШ9ĳƖċƓőŔŰШ§ÖE?Å §]§ЯШÉƨƓĳƖŔĲƨƖШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШ9ũĲƖĦƚШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШĬƨШ
7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЯШċШƚŸƨƣĲŰƨШċƻĲĦШĳĦũċƣШƚċШƣőĿƚĲШĬĲШĬŸĦƣŸƖċƣШĲŰШÉĦŔĲŰĦĲƚШĬĲШũќFĬƨĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ũċШ [ŸƖůċƣŔŸŰЯШ ƚƓĳĦŔċũŔƣĳШ ÂŸũŔƣŔƕƨĲƚШ ĳĬƨĦċƣŔƻĲƚЯШ ěШ ũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ  ŸƖĤĲƖƣШ ü§ ]§Ш ĬĲШ
uŸƨĬŸƨŊŸƨШũĲШΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮШfũШċШŸĤƣĲŰƨШũċШůĲŰƣŔŸŰШўШÑƖĿƚШőŸŰŸƖċĤũĲШџЯШĦŸƨƖŸŰŰċŰƣШƨŰШ
ƣƖċƻċŔũШĬĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƣőĿůĲШаШўШEǭĲƣƚШĬĲƚШĦċƓƚƨũĲƚШƻŔĬĳŸШƚƨƖШũĲƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĳĦŸũĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШƓŸƚƣШƓƖŔůċŔƖĲƚШĲƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШċƨШ
7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸШџЮ 

?ċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸƮШũĲƚШĳĦŸũĲƚШĤƨƖťŔŰċĤĿШŉŸŰƣШŉċĦĲШěШĬĲШůƨũƣŔƓũĲƚШĬĳǯƚШтШƚƨƖĦőċƖŊĲШĬĲƚШ
ĦũċƚƚĲƚЯШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЯШĬĳǯĦŔƣШĬќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШƕƨċũŔǯĳƚШ
тШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШŸƨƣŔũƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШƓŔƚƣĲШƓƖŸůĲƣƣĲƨƚĲЮШxĲШƣƖċƻċŔũШĬƨШÂĿƖĲШ
9ĳƖċƓőŔŰШůĲƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũќŔůƓċĦƣШĦŸŰĦƖĲƣШĬĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĳĬƨĦċƣŔƻĲƚШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШ
ċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲƚЮШÉĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĳůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШĲƣШĲŰĦċĬƖĳĲШĬĲШ
ĦċƓƚƨũĲƚШƻŔĬĳŸШŉċƻŸƖŔƚĲШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШĲŰƚĲŔŊŰĳĲƚЯШůċŔƚШ
ċƨƚƚŔШ ũќċƨƣŸŰŸůŔĲШ ĲƣШ ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĳũĿƻĲƚЮШxќĳƣƨĬĲШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĳĬƨĦċƣŔƻĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚЯШĲŰШŔŰƚŔƚƣċŰƣШƚƨƖШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚЯШ ũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦŸŰƣĲŰƨƚШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĳƚЮ 

EŰШƣċŰƣШƕƨĲШ9ũĲƖĦШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШũĲШÂĿƖĲШ9ĳƖċƓőŔŰШ§ÖE?Å §]§ШƚќŔŰƚĦƖŔƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШ
ĬċŰƚШƨŰĲШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĳĬƨĦċƣŔƻĲƚШĬĲШũċШ9ŸŰŊƖĳŊċƣŔŸŰШаШўШĳĬƨƕƨĲƖШěШũċШŉŸŔШĲƣШěШũċШĦƨũƣƨƖĲШџЮШ
ÉŸŰШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦċĬĳůŔƕƨĲШƣĳůŸŔŊŰĲШĬĲШĦĲƣƣĲШǯĬĳũŔƣĳШěШũċШƻŔƚŔŸŰШĬƨШéĳŰĳƖċĤũĲШxŸƨŔƚШ
ÄƨĲƖĤĲƚЯШŉŸŰĬċƣĲƨƖШĬĲƚШ9ũĲƖĦƚШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШƕƨŔШƻŸǃċŔƣШĬċŰƚШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ
ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШĬќĳƻċŰŊĳũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЮШÂċƖШĦĲƣƣĲШƣőĿƚĲЯШũĲШÂĿƖĲШ9ĳƖċƓőŔŰШ
ŸǭƖĲШěШũċШ9ŸŰŊƖĳŊċƣŔŸŰШĲƣШěШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĳĬƨĦċƣŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШ
ĬќċĦƣŔŸŰШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬќƨŰĲШĳĦŸũĲШƓũƨƚШŔŰŰŸƻċŰƣĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲЮ 

9ĲƣƣĲШƚŸƨƣĲŰċŰĦĲШůċƖƕƨĲШƨŰĲШĳƣċƓĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШĦőĲƖĦőĲƨƖЯШůċŔƚШ
ċƨƚƚŔШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШůŸŰĬĲШĳĬƨĦċƣŔŉШĤƨƖťŔŰċĤĿЮШEũũĲШŸƨƻƖĲШũċШƻŸŔĲШěШĬĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũќƨƚċŊĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲƣШƚƨƖШũċШ
ůċŰŔĿƖĲШĬŸŰƣШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĳĬƨĦċƣŔƻĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚќĲŰШŔŰƚƓŔƖĲƖШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬƨШ
ƚǃƚƣĿůĲШƚĦŸũċŔƖĲЮШxĲШ7ƨũũĲƣŔŰШ[ċƚŸƻŔċƣШċĬƖĲƚƚĲШƚĲƚШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲƚШŉĳũŔĦŔƣċƣŔŸŰƚШċƨШÂĿƖĲШ
?ŸĦƣĲƨƖШ9ĳƖċƓőŔŰШ§ÖE?Å §]§ШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШĤƖŔũũċŰƣĲШƖĳƨƚƚŔƣĲШċĦċĬĳůŔƕƨĲЯШƕƨŔШőŸŰŸƖĲШũċШ
9ŸŰŊƖĳŊċƣŔŸŰШĬĲƚШ9ũĲƖĦƚШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШũĲШůŸŰĬĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЯШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣЯШ
ũќFŊũŔƚĲШĲƣШũĲШ7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸШƣŸƨƣШĲŰƣŔĲƖЮШ 
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?ƖШÑfE~Ñ§ÅEШüċĦőċƖŔċЯШ?ƖШ§ÖE?Å §]§Ш9ĳƖċƓőŔŰЯШ?ƖШÂ ÅEШоШu 7§ÅEШ ŉƚċƣċЯ 

?ƖШ§ÖE?Å §]§Ш]ƨǃШÅŸůƨċũĬЯШ?ƖШ§ÖE?Å §]§Ш~ċƖŔĲШ7ĲƖŰċƖĬŔŰ 
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ΞΡШċŰŰŔƻĲƖƚċŔƖĲШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨ 
ΥΨЮċŰƚЮĬѢĳĬƨĦċƣŔŸŰеЮĬĲЮŉŸŔЮĲƣЮĬѢĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮċƨЮƚĲƖƻŔĦĲЮĬĲЮũċЮŢĲƨŰĲƚƚĲЮĤƨƖťŔŰċĤĿЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

fũШǃШċШƻŔŰŊƣрĦŔŰƕШċŰƚЯШũĲƚШ9ũĲƖĦƚШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШƓũċŰƣċŔĲŰƣЯШċƨШĦƒƨƖШĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨЯШƨŰĲШŊƖċŔŰĲШ
ĬĲШƚċƻŸŔƖШĲƣШĬĲШŉŸŔШаШũĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖЮШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШĦĲƣƣĲШŊƖċŔŰĲШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨĲШƨŰШ
ċƖĤƖĲШ ƻŔŊŸƨƖĲƨǂЯШ ċƨǂШ ƖċĦŔŰĲƚШ ƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШ ċŰĦƖĳĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƻċũĲƨƖƚШ ĳƻċŰŊĳũŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰŰĲƚЯШĲƣШĬŸŰƣШũĲƚШĤƖċŰĦőĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲŰƣШĬĲШƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШŉƖƨŔƣƚШċĤŸŰĬċŰƣƚШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШ
ĳĬƨĦċƣŔŉШĬƨШ7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЮШ?ĲƓƨŔƚШƚċШŉŸŰĬċƣŔŸŰЯШŰŸƣƖĲШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШċШĲƨШũĲШƓƖŔƻŔũĿŊĲШĬќĶƣƖĲШŊƨŔĬĳШ
ƓċƖШĬĲƚШőŸůůĲƚШĬĲШŉŸŔШĲƣШĬĲШƻŔƚŔŸŰЮ 

xĲШ[ƖĿƖĲШ7ĲŰŸŘƣШÑÅE~7x òШыΞΜΜΜрΞΜΜΡьЯШƓŔŸŰŰŔĲƖШĲƣШĤēƣŔƚƚĲƨƖЯШƓŸƚċШũĲƚШŉŸŰĬċƣŔŸŰƚШƚŸũŔĬĲƚШĬќƨŰĲШ
ĳĦŸũĲШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĲШũќĳũĿƻĲШĲƣШŸƨƻĲƖƣĲШƚƨƖШũĲШůŸŰĬĲЮШcŸůůĲШĬĲШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШŉŸŔЯШ
ŔũШƚƨƣШĦƖĳĲƖШƨŰШĦũŔůċƣШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШŸƮШĦőċƕƨĲШĲŰŉċŰƣШƓŸƨƻċŔƣШċƓƓƖĲŰĬƖĲШěШŊƖċŰĬŔƖШ
ĲŰШĬŔŊŰŔƣĳЯШĲŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĲƣШĲŰШĲƚƓƖŔƣЮШÉŸƨƚШƚċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЯШũĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШƓƖŔƣШƖċĦŔŰĲШĬċŰƚШũĲШ
ƣŔƚƚƨШƚŸĦŔċũШĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨШċƻĲĦШőƨůŔũŔƣĳШĲƣШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖЮ 

xƨŔШ ƚƨĦĦĳĬċШ ũĲШ ÂĿƖĲШ xŔŰĬĤĲƖŊőШ ~§ ?EÉfÅШыΞΜΜΡрΞΜΝΝьЯШ ƕƨŔШ ŔŰƚƨǭũċШ ƨŰШ ƚŸƨǭũĲШ ŰŸƨƻĲċƨШ
ĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШċĦċĬĳůŔƕƨĲШĲƣШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШƓċƚƣŸƖċũĲЮШÉċШƖŔŊƨĲƨƖШŔŰƣĲũũĲĦƣƨĲũũĲШĲƣШƚŸŰШƚĲŰƚШċŔŊƨШĬĲШ
ũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĬŸŰŰĿƖĲŰƣШěШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƨŰĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЮШfũШǯƣШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШ
ĬĲШũќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШƨŰШĬĲƻŸŔƖШƚċĦƖĳШĲƣШŔůƓƖĳŊŰċШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĳĬƨĦċƣŔƻĲШĬĲШƚċШƓċƚƚŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ
ƻĳƖŔƣĳЯШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƣƖċƻċŔũШĤŔĲŰШŉċŔƣЮ 

xĲШÂĿƖĲШ9ĳƖċƓőŔŰШ§ÖE?Å §]§ШыΞΜΝΝрΞΜΝΠьШƓŸƨƖƚƨŔƻŔƣШĦĲƣƣĲШƒƨƻƖĲШċƻĲĦШǍĿũĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰƣШũĲШ
ƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШĬċŰƚШũċШƻŔũũĲШĲƣШċƨрĬĲũěЮШcŸůůĲШĬĲШƖŔŊƨĲƨƖШĲƣШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШŔũШ
ƓŸƨƖƚƨŔƻŔƣШũќƒƨƻƖĲШċƻĲĦШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲШĲƣШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳЮШÉŸƨƚШƚċШĦŸŰĬƨŔƣĲЯШũĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШĦŸŰŰƨƣШ
ƨŰШƚŸƨǭũĲШŰŸƨƻĲċƨШаШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШƓċƚƣŸƖċũĲƚШƻŔƖĲŰƣШũĲШŢŸƨƖЯШĲƣШũќĳĦŸũĲШ
ƖĲŰŉŸƖĩċШƚŸŰШċŰĦƖċŊĲШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШũŸĦċũĲШĦŸůůĲШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰЯШĬĲШŉŸŔШĲƣШ
ĬќĲƚƓĳƖċŰĦĲЮ 

xĲШ[ƖĿƖĲШsŸĦĲũǃŰШ?Ö7E ÖШыΞΜΝΠрΞΜΝΦШĲƣШΞΜΞΝрΞΜΞΠьЯШĬǃŰċůŔƕƨĲШĲƣШĲŰƣƖĲƓƖĲŰċŰƣЯШĬŸŰŰċШƨŰĲШ
ŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĳĦŔƚŔƻĲШěШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲЮШéŔƚŔŸŰŰċŔƖĲШĲƣШőŸůůĲШĬќċĦƣŔŸŰЯШŔũШƚƨƣШ
ĦŸŰŢƨŊƨĲƖШũќĲǂŔŊĲŰĦĲШċĦċĬĳůŔƕƨĲШċƻĲĦШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШěШũċШůŸĬĲƖŰŔƣĳЯШŉċŔƚċŰƣШĬĲШũќĳĦŸũĲШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШ
ĦőċŰƣŔĲƖШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЮ 

ÂƨŔƚШƻŔŰƣШũĲШÂĿƖĲШ]ċĤƖŔĲũШ§ƨĳĬƖċŸŊŸШыΞΜΝΦрΞΜΞΜьЯШőŸůůĲШĬĲШĬƖŸŔƣƨƖĲЯШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĲƣШĬĲШƖŔŊƨĲƨƖЮШ
ÉŸƨƚШƚċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЯШĬƨƖċŰƣШũќċŰŰĳĲШĬƨШ9ŸƻŔĬЯШũќĳĦŸũĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШƚĲƚШċĦƕƨŔƚЯШƖĲŰŉŸƖĩċШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШ
ƚŸŰШĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĲƣШĦƨũƣŔƻċШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШůŸƖċũĲƚШĲƣШőƨůċŔŰĲƚЮШÉŸŰШƚĲŰƚШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦĲШĲƣШ
ƚŸŰШċůŸƨƖШĬĲШũċШƻĳƖŔƣĳШĬĲůĲƨƖĲŰƣШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƣŸƨƚШĦĲƨǂШƕƨŔШŸŰƣШƣƖċƻċŔũũĳШěШƚĲƚШ
ĦŻƣĳƚЮ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũĲШ[ƖĿƖĲШcĲƖůċŰŰШ7 ~§Ö fШыΞΜΞΠрШвьЯШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШŊĳŰĳƖċũЯШƓŸƨƖƚƨŔƣШċƻĲĦШƓċƚƚŔŸŰШĲƣШ
ĬĳƻŸƨĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШůŔƚƚŔŸŰШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰƣĳŊƖċũĲЯШǯĬĿũĲШċƨШĦőċƖŔƚůĲШƻŔċƣŸƖŔĲŰШаШўШĳĬƨƕƨĲƖШƓŸƨƖШ
ũŔĤĳƖĲƖШџЮШfũШŔŰĦċƖŰĲШƨŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШůŸĬĲƖŰĲШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲЯШěШũќĳĦŸƨƣĲШĬĲƚШĳũĿƻĲƚЯШĬĲƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШ

ÂƖĲůŔĲƖШĤũŸĦШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШΞΜΜΜрΞΜΝΞ  ŸƨƻĲċƨШĤũŸĦШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΞ 



ΞΤ 
 

ĲƣШĬĲƚШƓċƖĲŰƣƚЯШƻĲŔũũċŰƣШěШĦĲШƕƨĲШĦőċƕƨĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШƚĦŸũċŔƖĲШƓŸƖƣĲШũċШůċƖƕƨĲШĬĲШũќĲƚƓƖŔƣШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰШаШŉŸŔЯШċůŸƨƖШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

 ŸƨƚШƖĲŰĬŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШőŸůůċŊĲШċƨШÂĿƖĲШsĲċŰр~ċƖĦШÂƖŸƻŸƚƣЯШƓƖĲůŔĲƖШċƨůŻŰŔĲƖШĲƣШƓĿƖĲШ
ƚƓŔƖŔƣƨĲũШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲЮШÂċƖШƚċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣĲШĲƣШƚŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓċƚƣŸƖċũЯШŔũШċШ
ƚƨШŰŸƨƖƖŔƖШũċШƻŔĲШƚƓŔƖŔƣƨĲũũĲШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĲƣШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШċŰĦƖċŰƣШũќĳĦŸũĲШĬċŰƚШũċШÂċƖŸũĲШĬĲШ?ŔĲƨЮШ 

.ШƚċШƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔŸŰƚШƻŔƻĲůĲŰƣШũĲШ[ƖĿƖĲШéċũůŸŰƣШÂ ÅE ÑЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШ
ƕƨŔШůċƖƕƨċШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШƚĦŸũċŔƖĲШƓċƖШƚŸŰШƚŸƨĦŔШĬƨШĤĲċƨЯШĬƨШĬƨƖċĤũĲШĲƣШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũЮШ

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШ ĤēƣŔůĲŰƣƚШ ĲƣШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШ ƓŸƖƣĲŰƣШ
ĲŰĦŸƖĲШ ũċШ ƣƖċĦĲШ ĬĲШ ƚŸŰШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ǯĬĿũĲШ ĲƣШ
ĬŔƚĦƖĲƣЮ 

xĲƚШƓŔŸŰŰŔĲƖƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШƻŔċƣŸƖŔĲŰŰĲШĬƨШ7ƨƖťŔŰċШ
[ċƚŸЯШċƻĲĦШěШũĲƨƖШƣĶƣĲШũĲШ[ƖĿƖĲШ7ĲŰŸŘƣШÑÅE~7x òЯШ
ĲƨƖĲŰƣШũќŔŰŊĳŰŔĲƨƚĲШĲƣШƓƖŸƓőĳƣŔƕƨĲШŔĬĳĲШĬќċƚƚŸĦŔĲƖШ
ĬĲƚШũċřĦƚШŰŸŰШĦőƖĳƣŔĲŰƚШĲƣШŰŸŰШĦċƣőŸũŔƕƨĲƚШěШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШƚĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШуШƨŰĲШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШĬċŰƚШũĲƚШĳĦŸũĲƚШĦċƣőŸũŔƕƨĲƚЮШ9ĲШĦőŸŔǂШ
ƣĳůŸŔŊŰĲШ ĬĲШ ũќĲƚƓƖŔƣШ ĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ ĬĲШ ŰŸƚШ
ĬĲƻċŰĦŔĲƖƚЯШ ĬĲШ ũĲƨƖШ ƚĲŰƚШ ċŔŊƨШ ĬƨШ ĬŔċũŸŊƨĲШ
ŔŰƣĲƖƖĲũŔŊŔĲƨǂШĲƣШĬĲШũċШƻŔƚŔŸŰШĬќƨŰĲШFŊũŔƚĲрŉċůŔũũĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲƣШŉƖċƣĲƖŰĲũũĲЮ 

ŔŰƚŔЯШ ŔũШ ĦŸŰƻŔĲŰƣШ ĬĲШ ƚċũƨĲƖШ ũċШ ƖŔŊƨĲƨƖШ ƓċƣĲƖŰĲũũĲШ ĲƣШ ĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣĲШ ĬƨШ ÂƖŸƻŔƚĲƨƖЯШ ~ŸŰƚŔĲƨƖШ
7ċƖƣőĳũĳůǃШÉ ì ?§]§ЯШőŸůůĲШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШĬĲШĬŔƚĦĲƖŰĲůĲŰƣЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĲƣШ
ũċШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШĬƨШ9ĲŰƚĲƨƖЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШ ĬċůċШ§ÖE?Å §]§ЯШőŸůůĲШĬќĳĦŸƨƣĲЯШĬĲШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШ
ƖŔŊƨĲƨƖЮШEŰШΞΜΞΜрΞΜΞΝЯШŔũШċШċƚƚƨƖĳШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќƒƨƻƖĲЮШxĲƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĦŸůƓũĿƣĲШ
őċƖůŸŰŔĲƨƚĲůĲŰƣШũќċĦƣŔŸŰШĳĬƨĦċƣŔƻĲШĬĲƚШƖĲũŔŊŔĲƨǂШéŔċƣĲƨƖƚЮ 

ƨШƓƖŔůċŔƖĲЯШŰŸƨƚШƖĲŰĬŸŰƚШőŸůůċŊĲƚШċƨǂШƓŔũŔĲƖƚЯШĬŸŰƣШũĲШĬĳƻŸƨĲůĲŰƣШĲƣШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШŸŰƣШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũċШƖĲŰŸůůĳĲШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲЮШ~ċĬċůĲШÑƖċŸƖĳШ~ċƖŔĲр ŰŊĲШыΞΜΜΜШěШΞΜΝΝьЯШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲШĬƨШƓƖŔůċŔƖĲЯШŔŰĦċƖŰĲШũċШƚĳƖĳŰŔƣĳШůċƣĲƖŰĲũũĲЮШÑŸƨŢŸƨƖƚШěШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШ
ũќĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШ ĲũũĲШ ċШ ƚƨШ ƓŸƚĲƖШ ũĲƚШ ĤċƚĲƚШ ĬќƨŰĲШ ĳĬƨĦċƣŔŸŰШ ĲŰƖċĦŔŰĳĲШ ĬċŰƚШ ũċШ ƖŔŊƨĲƨƖШ ĲƣШ ũċШ
ĤŔĲŰƻĲŔũũċŰĦĲЮШxĲШƓƖĳƚĦŸũċŔƖĲШċШĦŸůůĲŰĦĳШŊƖēĦĲШěШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬƨШƓĿƖĲШxŔŰĬĤĲƖŊőШ~§ ?EÉfÅШĲŰШ
ΞΜΝΜЮ 

~ċĬċůĲШÑÅ §ÅEШŉƨƣШƚƨŔƻŔĲШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШFũŔĲШÉ  §ÖШыΞΜΝΝрΞΜΝΠьЯШĬĲƨǂŔĿůĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬƨШ
ƓƖŔůċŔƖĲЯШőŸůůĲШĦċũůĲЯШůĳƣőŸĬŔƕƨĲШĲƣШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШĲŰŊċŊĳЯШƕƨŔШƓŸƨƖƚƨŔƻŔƣШũќƒƨƻƖĲШċƻĲĦШ
ƚĳƖŔĲƨǂШĲƣШĦŸŰƚƣċŰĦĲЮШ 

xĲШ[ƖĿƖĲШéŔĦƣŸƖШü§ ]§ЯШыΞΜΝΠрΞΜΞΡьШƣƖŸŔƚŔĿůĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬƨШƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШĬƨШƓƖĳƚĦŸũċŔƖĲЯШŉƨƣШƨŰШ
ŔŰŰŸƻċƣĲƨƖШĲƣШƨŰШőŸůůĲШĬќċĦƣŔŸŰЮШfũШċШůċƖƕƨĳШũќĳĦŸũĲШƓċƖШƚŸŰШƚĲŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШƚŸŰШŊŸƫƣШƓŸƨƖШũċШ
ŰŸƨƻĲċƨƣĳШĲƣШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳЮШ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШ~ċĬċůĲШ7§Ö? ШŰĳĲШ~f §Ö ]§ÖШòŸƨŰĬĳШ9őċŰƣċũШыΞΜΞΡрвьЯШċĦƣƨĲũũĲШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲШĬƨШ
ƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШĬƨШƓƖĳƚĦŸũċŔƖĲЯШŔŰĦċƖŰĲШũĲШƖĲƚƓĲĦƣЯШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĲƣШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШƚĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЮШ
ÑŸƨŢŸƨƖƚШěШũќĳĦŸƨƣĲШĲƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣШĦőċĦƨŰШěШĬŸŰŰĲƖШũĲШůĲŔũũĲƨƖШĬĲШũƨŔрůĶůĲЯШĲũũĲШƓĲƖƓĳƣƨĲШ
ũќĲƚƓƖŔƣШĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĲƣШĬќƨŰŔƣĳШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲЮ 

xĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШƚќĲƚƣШĲŰƖŔĦőŔШċƨШǯũШĬƨШƣĲůƓƚШĬќƨŰШƓƖĳĦŔĲƨǂШƚĲƖƻŔĦĲШаШũĲƚШ9ŸƨƖƚШĬƨШ
ÉŸŔƖЯШŔŰŔƣŔĳƚШŊƖēĦĲШěШũќċƖƖŔƻĳĲШĬƨШÂĿƖĲШ9ũċƨĬĲШ Ö]EÅЯШƓƖĲůŔĲƖШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĲŰШΞΜΜΟр
ΞΜΜΠЮШxƨŔШƚƨĦĦĳĬĿƖĲŰƣШ~ŸŰƚŔĲƨƖШEƖŰĲƚƣШ§ÖE?Å §]§ШыΞΜΜΠрΞΜΝΠьЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШ]ƖĳŊŸŔƖĲШufE~Ñ§ÅEШ
ыΞΜΝΠрΞΜΝΣьЯШ ~ŸŰƚŔĲƨƖШ ~ċƖĦĲũШ ÑfE~Ñ§ÅEШ ыΞΜΝΣрΞΜΞΝьШ ĲƣЯШ ĬĲƓƨŔƚШ ΞΜΞΝЯШ ~ŸŰƚŔĲƨƖШ xċǍċƖĲШ
ü§Ö ]Å   Ю 



ΞΥ 
 

9ĲШƚĲƖƻŔĦĲЯШĬќƨŰĲШƻċũĲƨƖШőƨůċŔŰĲШŔŰĲƚƣŔůċĤũĲЯШ
ċĦĦƨĲŔũũĲШ ƨŰĲШ ĦũŔĲŰƣĿũĲШ ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ
ŉĳůŔŰŔŰĲЯШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċǃċŰƣШĳƣĳШ
ĲǂĦũƨĲƚШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШƖĳŊƨũŔĲƖЮШfũШũĲƨƖШŸǭƖĲШƨŰĲШ
ƚĲĦŸŰĬĲШ ĦőċŰĦĲШ ĬĲШ ƖĳċũŔƚĲƖШ ũĲƨƖƚШ ƖĶƻĲƚШ ĲƣШ
ĬќċĦőĲƻĲƖШũĲƨƖШĦƨƖƚƨƚШƚĦŸũċŔƖĲЮШxċШƖŔŊƨĲƨƖШĲƣШũĲШ
ƚƨŔƻŔШ ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШ ĲǂĲůƓũċŔƖĲШ ƕƨŔШ ǃШ ƚŸŰƣШ
ƓƖċƣŔƕƨĳƚШċƚƚƨƖĲŰƣШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣƚШ
ĲƣШ ƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ǯĬĳũŔƣĳШ ěШ ũċШ ůŔƚƚŔŸŰШ
ƻŔċƣŸƖŔĲŰŰĲШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƣŸƨƚЮ 

cŸůůċŊĲШěШŰŸƚШĬŔƚƓċƖƨƚ 

EŰШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШŢƨĤŔũċŔƖĲЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸƨƻĲŰŸŰƚШċƻĲĦШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШĳůŸƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƚШĦĲƨǂШƕƨŔШ
ŸŰƣШůċƖƕƨĳШĬĲШũĲƨƖШĲůƓƖĲŔŰƣĲШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШĲƣШƕƨĲШũĲШÉĲŔŊŰĲƨƖШċШ
ƖċƓƓĲũĳƚШěШxƨŔЮШ 

 ŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШěШÂŔĲƖƖĲШu 7§ÅEЯШƓƖĲůŔĲƖШĳĬƨĦċƣĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШőŸůůĲШĬĲШƖŔŊƨĲƨƖШ
ĲƣШĬĲШĬĳƻŸƨĲůĲŰƣШбШěШ7ĲƖŰċƖĬШò u  EЯШĳĬƨĦċƣĲƨƖШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЯШƓċƚƚŔŸŰŰĳШƓċƖШũĲШ
ƚċƻŸŔƖШĲƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШбШěШxƨĦШ f]   ШĲƣШ]ċĤƖŔĲũШ  ÉÉ ЯШĳĬƨĦċƣĲƨƖƚШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨШĤŔĲŰЯШĬĲШũċШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĲƣШĬĲШũċШŉƖċƣĲƖŰŔƣĳШбШċŔŰƚŔШƕƨќěШ~ŸŰƚŔĲƨƖШÅŸĦťШ 7EéòЯШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲШůċƣőĳůċƣŔƕƨĲШĲƣШ
ůŸŰƚŔĲƨƖШ§ƨƚůċŰĲШ?E~7ExEЯШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲШÉĦŔĲŰĦĲШĬĲШũċШéŔĲШĲƣШĬĲШũċШÑĲƖƖĲЯШƓĳĬċŊŸŊƨĲШ
ĦŸŰƚĦŔĲŰĦŔĲƨǂШĲƣШƓƖŸĦőĲШĬĲШƚĲƚШĳũĿƻĲƚЮ 

xĲƨƖШƚŸƨƻĲŰŔƖШƖĲƚƣĲШƻŔƻċŰƣШĬċŰƚШŰŸƚШĦƒƨƖƚЯШĬċŰƚШŰŸƚШĦũċƚƚĲƚШĲƣШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШĳũĿƻĲШƕƨќŔũƚШŸŰƣШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĳЮШÄƨĲШũĲƨƖƚШēůĲƚШƖĲƓŸƚĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓċŔǂШĲƣШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲШ?ŔĲƨЯШĲƣШƕƨĲШũĲƨƖШĲǂĲůƓũĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШĬќŔŰƚƓŔƖĲƖШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШěШƻĲŰŔƖЮ 

EŰШΞΡШċŰƚЯШũĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨШƚќĲƚƣШŔůƓŸƚĳШ
ĦŸůůĲШƨŰШƓőċƖĲШĬќĲƚƓĳƖċŰĦĲЯШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШĲƣШĬĲШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШőƨůċŔŰĲЮШÄƨĲШĦĲƣƣĲШĦĳũĳĤƖċƣŔŸŰШƚŸŔƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШ
ŊƖēĦĲШƓŸƨƖШũĲШĦőĲůŔŰШƓċƖĦŸƨƖƨЯШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũĲƖШŰŸƣƖĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШĲƣШĬĲШĦŸŰǯĲƖШũќċƻĲŰŔƖШĬĲШŰŸƣƖĲШĳĦŸũĲШěШũċШƓƖŸƻŔĬĲŰĦĲШ
ĬŔƻŔŰĲЯШƚŸƨƚШũĲШƖĲŊċƖĬШĬĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖЯШŰŸƣƖĲШƓċƣƖŸŰЮ 

éŔŰŊƣрĦŔŰƕШċŰŰĳĲƚШĬќőŔƚƣŸŔƖĲЯШĦќĲƚƣШƨŰШőĳƖŔƣċŊĲШěШĦĳũĳĤƖĲƖШĲƣШƨŰШċƻĲŰŔƖШěШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЮШ9ќĲƚƣШċƨƚƚŔШƨŰШ
ƣĲůƓƚШĬĲШŊƖċƣŔƣƨĬĲШаШŊƖċƣŔƣƨĬĲШĲŰƻĲƖƚШ?ŔĲƨЯШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƣŸƨƣĲШĤĳŰĳĬŔĦƣŔŸŰШбШŊƖċƣŔƣƨĬĲШĲŰƻĲƖƚШũĲƚШ
9ũĲƖĦƚШĬĲШÉċŔŰƣрéŔċƣĲƨƖЯШũĲƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚЯШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШũĲƚШĳũĿƻĲƚЯШũĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĲƣШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƕƨŔЯШƓċƖШũĲƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШŉċŔƖĲШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШƨŰШ

ůŸĬĿũĲШĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĳĬƨĦċƣŔƻĲШĲƣШůŸƖċũĲЮ 

ũŸƖƚШƕƨĲШ ŰŸƨƚШŉƖċŰĦőŔƚƚŸŰƚШ ĦĲШ ĦċƓШƚǃůĤŸũŔƕƨĲШ ĬƨШ ƕƨċƖƣШĬĲШ ƚŔĿĦũĲЯШ
ƣŸƨƖŰŸŰƚШŰŸƚШƖĲŊċƖĬƚШƻĲƖƚШũќċƻĲŰŔƖШċƻĲĦШĲƚƓĳƖċŰĦĲШĲƣШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮШÄƨĲШ
ĦĲШ ŢƨĤŔũĳШ ƚŸŔƣШ ƨŰШ ŰŸƨƻĲũШ ĳũċŰШ ƓŸƨƖШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƖШ ěШ ŉŸƖůĲƖШ ĬĲƚШ ŢĲƨŰĲƚШ
ĦŸůƓĳƣĲŰƣƚЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШĬŔċũŸŊƨĲШĲƣШĲŰƖċĦŔŰĳƚШĬċŰƚШũĲƚШ
ƻċũĲƨƖƚШĬĲШŉŸŔЯШĬќċůŸƨƖШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШéŔƻĲШũĲШ]ƖŸƨƓĲШÉĦŸũċŔƖĲШÉċŔŰƣШéŔċƣĲƨƖШ
ĬĲШ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨШг 

éŔƻĲШ ũċШ ŉċůŔũũĲШ ƻŔċƣŸƖŔĲŰŰĲШ гШ ÂŸƨƖШ ƕƨĲШ ũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШ ƚŸŔƣШ ƣŸƨŢŸƨƖƚШ ƨŰШ ĦőĲůŔŰШ ĬĲШ ũƨůŔĿƖĲШ ĲƣШ
ĬќĲƚƓĳƖċŰĦĲЯШĲŰШċƻċŰƣг 

[ƖĿƖĲШìĲŰĬŰċċůǃċůĤċШ?ĲŰŔƚШuf~ ЯШĦƚƻЯШċŰĦŔĲŰШĳũĿƻĲШĬĲШΞΜΜΝрΞΜΜΞ 

 



ΞΦ 
 

xĲШÉÂé 
 
.Ш7ċŰŉŸƖċЯШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШÂƖĳƓċƖċƣŔŸŰШěШũċШéŔĲШыÉÂéьШĬƨШŊƖŸƨƓĲШEx§ÄШŸŰƣШůċƖƕƨĳШ
ũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸƨƚШũĲШƣőĿůĲШĳƻŸĦċƣĲƨƖШўШÖƖŊĲŰĦĲШéŔĲШгШџШĲƣШũĲШƚŸƨƚрƣőĿůĲШ
ўШÖŰШůŸŰĬĲШěШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШџЮШ 
 

ƓƖĿƚШũĲƚШƻċĦċŰĦĲƚЯШũĲƚШÉƓĳƻŔƚƣĲƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳƚШċƻĲĦШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲШƓŸƨƖШůĲŰĲƖШĬĲƨǂШ
ċĦƣŔŸŰƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШаШũċШƖĳĦŸũƣĲШĬƨШŰŔĳĤĳШĬċŰƚШƨŰШĦőċůƓШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШƚĲůĳШĲŰШŢƨŔũũĲƣЯШ
ĲƣШũĲШƖĲĦǃĦũċŊĲШĬĲШĤŔĬŸŰƚШƨƚċŊĳƚШĲŰШƓŸƨĤĲũũĲƚШĲƣШĲŰШƓŸƣƚШƓŸƨƖШċƖĤƨƚƣĲƚЮШ9ĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШěШ
ũċШ ŉŸŔƚШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĳĬƨĦċƣŔƻĲƚЯШ ƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШ ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ŢĲƨŰĲƚШ ƓŸƨƖШ ƨŰĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬĲШũĲƨƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 
 

Ш ШШ ШШ  
ШШШШШШШШШШxĲƚШƻŔĲƨǂШĤŔĬŸŰƚШĬќőƨŔũĲШĬĲШĦŸƣŸŰШĬĲƻŔĲŰĬƖŸŰƣШĬĲƚШƓŸƨĤĲũũĲƚШŸƨШĬĲШƓŸƣƚШĬќċƖĤƨƚƣĲЮ 
 
xĲШŉƖĿƖĲШ9ũĳůĲŰƣШ§ƨĳĬƖċŸŊŸЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШũŸĦċũЯШċШƚċũƨĳШĦĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĲŰШƖċƓƓĲũċŰƣШ
ƕƨĲШўШĬċŰƚШũќÖƖŊĲŰĦĲШéŔĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƨŰĲШÑĲƖƖĲШěШċŔůĲƖШĲƣШƨŰШůŸŰĬĲШěШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШџЮШ.Ш
ƣƖċƻĲƖƚШĦĲƚШŊĲƚƣĲƚШƚŔůƓũĲƚШůċŔƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƚĲŰƚЯШũĲƚШÉƓĳƻŔƚƣĲƚШĬќEx§ÄШĬĳůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШ
ũċШŉŸŔЯШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĦŔƻŔƕƨĲШĲƣШũќċůŸƨƖШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШƓĲƨƻĲŰƣШƚќƨŰŔƖШƓŸƨƖШĤēƣŔƖШƨŰШċƻĲŰŔƖШ 
ůĲŔũũĲƨƖЮШ 
 

Ш  
ШШШШШШШШШxĲШŰŔĳĤĳШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШxċШƖĳĦŸũƣĲШĬƨШŰŔĳĤĳШƕƨŔШƓċƚƚĲƖċШċƨШůŸƨũŔŰ 
 

[ЮШ ĤƖċőċůШò ~E§]§ЯШĦƚƻ 
 
 
 
ШШ 

ÅEÑ§ÖÅЮéEÅÉЮxEЮÂRÅE 
 

 

~ŸŰƚŔĲƨƖШÂċƚĦċũШü§ ]§ЯШĬĳĦĳĬĳШěШΡΥШċŰƚШũĲШΝĲƖШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШŸŰĦũĲШĬƨШ[ЮШ9ċůŔũũĲШü§ ]§ 


